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1. SAZOR GIZ k.o. 

 

SAZOR GIZ k.o. je kolektivna organizacija za upravljanje 
pravic avtorjev in založnikov na književnih, znanstvenih 
in publicističnih delih ter njihovih prevodov 

SAZOR GIZ k.o. je Slovenska avtorska in založniška 
organizacija za pravice reproduciranja, ki jih 
kolektivno upravlja na podlagi dovoljenja Urada RS za 
intelektualno lastnino (URSIL) v skladu z Zakonom o 
avtorski in sorodnih pravicah (v nadaljevanju tudi kot 
ZASP) ter Zakonom o kolektivnem upravljanju avtorske in 
sorodnih pravic (v nadaljevanju tudi kot ZKUASP). 

Dovoljenje URSIL 

SAZOR GIZ k.o. na podlagi dovoljenja URSIL št. 31225-
1/2007-8 z dne 28.6.2007 kolektivno upravlja pravice 
avtorjev in založnikov del s področja književnosti, 
znanosti, publicistike in njihovih prevodov v primeru 
reproduciranja avtorskih del za privatno in drugo lastno 
uporabo ter fotokopiranja preko obsega iz 50. člena 
ZASP. 

Prvotno se je Dovoljenje št. 31225-1/2007-8 z dne 
28.6.2007 nanašalo tudi na kolektivno upravljanje 
pravice reproduciranja in distribuiranja del v korist 
invalidnih oseb, a je Urad RS za intelektualno lastnino 
dne 27.11.2020 izdal odločbo št. 31225-7/2020-3/103, s 
katero je odločil, da se Dovoljenje št. 31225-1/2007-8 z 
dne 28.6.2007, izdano kolektivni organizaciji SAZOR GIZ 
k.o., odvzame v delu, ki se nanaša na kolektivno 
upravljanje pravic avtorjev in založnikov del s področja 
književnosti, znanosti, publicistike in njihovih 
prevodov v primeru reproduciranja in distribuiranja del 
v korist invalidnih oseb. Izdaja navedene določbe je 
bila potrebna zaradi sprememb ZASP v letih 2015 in 2019, 
s katerimi sta bili pravici reproduciranja in 
distribuiranja del v korist invalidnih oseb dodani med 
primere proste uporabe. Odločba z dne 27.11.2020 torej 
ne vpliva na poslovanje SAZOR GIZ k.o., temveč je bila 
izdana v posledici preteklih zakonskih sprememb na 
področju uporabe del v korist invalidnih oseb. 

Skupni sporazumi 

SAZOR GIZ k.o. OMOGOČA UPORABNIKOM, TOREJ FIZIČNIM 
OSEBAM, PRAVNIM OSEBAM, IZOBRAŽEVALNIM USTANOVAM IN 
JAVNIM ZAVODOM UPORABO VAROVANIH AVTORSKIH DEL, KI JIH 
POTREBUJEJO ZA SVOJE DELO, IN Z DELITVIJO ZBRANIH 
AVTORSKIH HONORARJEV IN NADOMESTIL DAJE AVTORJEM MOŽNOST 
ZA NADALJNJE DELO. 

Z organizacijami ali njihovimi krovnimi združenji sklepa 
sporazume, na podlagi katerih lahko ta reproducirajo 
avtorska dela. 

  

Pravica reproduciranja 
kot temeljna avtorska 
pravica 

Pravica reproduciranja 
je temeljna in 
izključna materialna 
avtorska pravica, ki jo 
določa tako mednarodna 
zakonodaja (Bernska 
konvencija, InfoSoc 
direktiva EU) kot 
slovenska zakonodaja 
(ZASP). 

Izključnost pravice 
reproduciranja 

Izključnost pravice 
pomeni, da razen 
avtorja samega nima 
nihče pravice 
reproducirati, torej 
fotokopirati ali kako 
drugače grafično 
razmnoževati, 
avtorjevega dela, ne da 
bi za to pridobil 
dovoljenje avtorja oz. 
imetnika avtorskih 
pravic, pri čemer mu 
lahko imetnik takšno 
rabo tudi prepove. 

Reprografija 

Ko gre za fotokopiranje 
(ali sorodno tehniko, 
tiskanje, skeniranje 
...), govorimo o 
grafičnem razmnoževanju 
oziroma reprografiji. 
SAZOR je član 
mednarodne federacije, 
ki združuje 
reprografska združenja, 
IFRRO (International 
Federation of 
Reproduction Rights 
Organisations). 
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Zbrani avtorski honorarji in nadomestila v letu 2025 

V letu 2025 je bilo skupno zbranih 954.627,72 € honorarjev 
in nadomestil, od tega 177.712,23 € iz naslova privatnega in 
drugega lastnega reproduciranja (uvozniki naprav za 
reprografijo in fotokopirnice), 609.934,33 € iz naslova 
fotokopiranja preko obsega iz 50. člena ZASP (osnovne in 
srednje šole in vrtci) ter 166.981,16 € iz naslova 
fotokopiranja preko obsega iz 50. člena ZASP pri opravljanju 
gospodarske dejavnosti. Poleg nadomestil, ki jih je SAZOR 
GIZ k.o. sam zbral, je na podlagi bilateralnih sporazumov 
prejel še 5.488,19€ nadomestil s strani tujih kolektivnih 
organizacij, s katerimi ima sklenjene sporazume o 
zastopanju.  

 

Delitev zbranih sredstev 

Zbrana sredstva za reprodukcijo varovanih del SAZOR deli 
avtorjem in založnikom v skladu s Pravili o delitvi zbranih 
avtorskih honorarjev in nadomestil. Sredstva, namenjena 
imetnikom iz tujine, se obračunavajo v skladu s sporazumi o 
zastopanju, ki jih ima SAZOR GIZ k.o. sklenjene s tujimi 
kolektivnimi organizacijami. Končna delitvena masa za leto 
2025 znaša 388.891,92 €. 

Naloge kolektivne organizacije 

Kolektivna organizacija v skladu z ZKUASP opravlja naslednje 
naloge: 

1. dovoljuje uporabo del iz repertoarja pod podobnimi pogoji 
za podobne vrste uporabe;  

2. se v dobri veri pogaja z reprezentativnimi združenji 
uporabnikov in z njimi sklepa skupne sporazume iz 44. člena 
tega zakona;  

3. objavlja skupne sporazume in obvešča uporabnike o 
veljavnih tarifah;  

4. sklepa in objavlja sporazume o zastopanju s tujimi 
kolektivnimi organizacijami;  

5. nadzoruje uporabo avtorskih del iz svojega repertoarja;  

6. uporabnikom izdaja račune za uporabo avtorskih del iz 
svojega repertoarja, zbira avtorske honorarje in jih 
izterjuje;  

7. dodeljuje zbrane avtorske honorarje upravičenim imetnikom 
pravic v skladu z vnaprej določenimi pravili o delitvi in 
izplačilu zbranih avtorskih honorarjev;  

8. izplačuje dodeljene avtorske honorarje upravičenim 
imetnikom pravic in  

9. uveljavlja varstvo avtorskih pravic pred sodišči in 
drugimi državnimi organi ter o tako uveljavljenih pravicah 
predloži avtorjem račun.  

  

Izjema od izključnosti 
avtorske pravice 

SAZOR GIZ k.o. v 
skladu z dovoljenjem 
URSIL deluje delno v 
okviru izjeme za 
privatno in drugo 
lastno reproduciranje, 
ki jo je Slovenija 
uvedla v 50. členu 
ZASP (do 3 primerke), 
in kjer so zavezanci 
za plačilo uvozniki 
reprografskih naprav 
ter njihovi 
upravljalci (machine 
and operator levy), 
delno pa v okviru 
izključnosti avtorske 
pravice, ko gre za 
fotokopiranje preko 
obsega 50. člena ZASP, 
kjer so zavezanci za 
plačilo izobraževalne 
ustanove, pravne osebe 
ter javni zavodi. 

Obvezno kolektivno 
upravljanje 

SAZOR GIZ k.o. deluje 
v okviru 9. člena 
ZKUASP, ki določa 
primere obveznega 
kolektivnega 
upravljanja. To 
pomeni, da lahko 
imetniki upravljajo 
pravice na svojih 
delih zgolj preko 
kolektivne 
organizacije. V 
tretjem odstavku 
ZKUASP tako v obvezno 
kolektivno upravljanje 
spada tudi 
reproduciranje 
avtorskih del za 
privatno in drugo 
lastno uporabo ter 
fotokopiranje preko 
obsega iz 50. člena 
ZASP. 



 

5 

2. STATUSNA OBLIKA, NAČIN UPRAVLJANJA IN NADZORA SAZOR GIZ k.o. 

Statusna oblika 

V skladu z veljavno (prenovljeno) Pogodbo o ustanovitvi 
z dne 08.09.2023 in z dne 5.2.2026 je gospodarsko 
interesno združenje SAZOR GIZ k.o. kolektivna 
organizacija avtorjev in založnikov, ki posluje z 
neprofitnim namenom in se sme ukvarjati samo s 
kolektivnim upravljanjem avtorskih in sorodnih pravic.  

Organi SAZOR GIZ k.o. 

Skupščina 

Skupščino SAZOR GIZ k.o. sestavljajo člani z glasovalno 
pravico. Skupščino sestavljata dve kategoriji članov, in 
sicer avtorji in založniki ter imetniki pravice 
reproduciranja v primeru fotokopiranja preko obsega iz 
50. člena ZASP.  

SAZOR ima na dan 31.12.2025 v svojem članstvu 975 članov 
z glasovalno pravico in 625 upravičencev brez glasovalne 
pravice. 

Član združenja lahko postane vsak avtor leposlovnih, 
znanstvenih ali publicističnih del ali prevajalec ter 
vsak založnik, in sicer založniki knjig in revij oziroma 
publikacij s področij, navedenih zgoraj. Član združenja 
lahko postane tudi vsak drug imetnik pravic na delih, ki 
jih kolektivno upravlja združenje na podlagi dovoljenja 
pristojnega organa (npr. pravni nasledniki avtorjev in 
založnikov), združenje imetnikov pravic, zastopnik 
imetnikov pravic in kolektivna organizacija, ki upravlja 
pravice na delih, ki jih kolektivno upravlja združenje.  

Nadzorni odbor 

Nadzorni odbor SAZOR GIZ k.o. je štiričlanski organ in 
so ga v letu 2025 sestavljali: 

Slavko Pregl (predsednik) 
Dušan Merc 
Tone Rode 
Aleš Šteger. 

Poslovodstvo 

Poslovodstvo združenja sta v letu 2025 štela dva člana. 
Vsak član poslovodstva je združenje zastopal in 
predstavljal samostojno ter samostojno vodil posle 
združenja v skladu z določbami Pogodbe o ustanovitvi in 
ZKUASP. 

Člana poslovodstva SAZOR GIZ k.o. sta bila v letu 2025 
Dr. Luka Novak in Rudi Zaman. Dne 31.12.2025 je članu 
poslovodstva Rudiju Zamanu prenehal mandat. Na podlagi 
spremembe Pogodbe o ustanovitvi z dne 5.2.2026 ima SAZOR 
GIZ k.o. v letu 2026 enočlansko poslovodstvo. 

Skupščina 

Skupščina je organ 
upravljanja kolektivne 
organizacije in odloča 
o sprejemu statuta ter 
drugih pravil, sprejema 
letno poročilo ter 
imenuje člane 
nadzornega odbora 
organizacije. 
Pristojnosti skupščine 
določa 25. člen ZKUASP. 

Nadzorni odbor 

Nadzorni odbor je organ 
upravljanja kolektivne 
organizacije, ki ga 
imenuje skupščina, in 
nadzira poslovodstvo 
pri vodenju poslov 
kolektivne organizacije 
ter spremlja izvajanje 
sprejetih sklepov 
skupščine. Njegove 
pristojnosti določa 27. 
člen ZKUASP. 

Poslovodstvo 

Poslovodstvo je organ 
upravljanja kolektivne 
organizacije, ki ga 
imenuje nadzorni odbor, 
in vodi posle 
kolektivne organizacije 
samostojno in na lastno 
odgovornost. 
Poslovodstvo zastopa in 
predstavlja kolektivno 
organizacijo. Njegove 
pristojnosti določa 26. 
člen ZKUASP. 
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3.PODLAGE ZA POSLOVANJE 

Zakonodaja 

Zakon o kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih 
pravic (ZKUASP), Ur.l. RS, št. 63/16, 130/22  

Zakon o avtorski in sorodnih pravicah (ZASP – UPB3), 
Ur.l.RS, št. 16/07, 68/08, 110/13, 56/15, 63/16 – 
ZKUASP, 59/19 in 130/22 

Zakon o gospodarskih družbah (Uradni list RS, št. 65/09-
uradno prečiščeno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 
44/13 – odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 – ZPosS, 
158/20 – ZIntPK-C, 18/21 in 18/23 – ZDU-1O) 

Uredba o zneskih nadomestil za privatno in drugo lastno 
reproduciranje (Ur.l.RS št. 103/2006) veljavna do 
22.10.2016, uporablja pa se do uveljavitve začasne 
tarife iz 85. člena ZKUASP. 

Dovoljenje Urada RS za intelektualno lastnino 

Kolektivna organizacija je pridobila dovoljenje za 
kolektivno upravljanje avtorskih pravic s strani Urada 
RS za intelektualno lastnino (URSIL) dne 28.6.2007, št. 
dovoljenja 31225-1/2007-8, ki je bilo delno spremenjeno 
(delno odvzeto) z odločbo URSIL z dne 27.11.2020 št. 
31225-7/2020-3/103. URSIL je po ZKUASP nadzorni organ 
kolektivne organizacije. 

Dokumenti kolektivne organizacije 

Pogodba o ustanovitvi gospodarskega interesnega 
združenja SAZOR GIZ k.o. 

Pravila o stroških poslovanja 

Pravila o namenskih skladih 

Pravila o politiki vlaganja avtorskih honorarjev 

Pravila o uporabi nerazdeljenih avtorskih honorarjev 

Pravila o obvladovanju tveganj 

Pravila o delitvi avtorskih honorarjev 

V letu 2023 je bilo popravljenih kar nekaj dokumentov 
kolektivne organizacije. Na skupščini dne 30.06.23 so 
bila sprejeta nova Pravila o delitvi avtorskih 
honorarjev in nadomestil, ki so bila kasneje na 
skupščini dne 08.09.2023 ponovno popravljena. Prav tako 
je bila na skupščini dne 08.09.2023 sprejeta nova 
Pogodba o ustanovitvi SAZOR GIZ k.o ter Pravila o 
namenskih skladih. Na skupščini dne 08.12.2023 pa so 
bila sprejeta tudi nova Pravila o stroških poslovanja. 
Na skupščini 5.2.2026 je bila sprejeta spremenjena 
Pogodba o ustanovitvi, ki je določila enočlansko 
poslovodstvo. 

Skupni sporazumi z uporabniki 

31.12.2025 sta bila v veljavi Skupni sporazum o 
reproduciranju avtorskih del prek obsega iz 50. člena 
Zakona o avtorski in sorodnih pravicah v vrtcih in šolah 
v Republiki Sloveniji z dne 1.8.2016, Ur.l. RS, št. 
54/2016 in Skupni sporazum o fotokopiranju avtorskih del 
prek obsega iz 50. člena Zakona o avtorski in sorodnih 
pravicah pri opravljanju gospodarske dejavnosti v 
Sloveniji, Ur.l. RS št. 194/2021.  

Sporazumi o zastopanju s 
tujimi kolektivnimi 
organizacijami 

31.12.2025 so bili v 
veljavi naslednji 
sporazumi s tujimi 
kolektivnimi 
organizacijami: 

ProLitteris - Švica 

Društvo hrvatskih 
književnika (DHK) - 
Hrvaška  

Literar Mechana - 
Avstrija 

CFC - Francija 

Copyright Polska - 
Poljska 

Kopipol – Poljska 

ORIGINAL – Bosna in 
Hercegovina 

Copyright Clearance 
Center (CCC) - ZDA 

NLA Media Access - 
Združeno kraljestvo 

COPYRUS - Ruska 
federacija 

HARR - Madžarska 

ORPCG - Črna gora 

KOPINOR – Norveška 

CEDRO - Španija 

OSDEL – Grčija 

ABDR – Brazilija 

CADRA - Argentina 

CLA - Združeno kraljestvo 

EGITIM YAYBIR - Turčija 

VG WORT - Nemčija 

OORP - Srbija 

COPYRO - Romunija 

SIAE - Italija 
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UVOD ČLANA POSLOVODSTVA 

Poslovno leto 2025 je bilo za SAZOR GIZ k.o. leto pomembnih organizacijskih, 
razvojnih in mednarodnih aktivnosti, obenem pa tudi leto prehoda v novo razvojno 
obdobje kolektivne organizacije. Delovanje SAZOR-ja je bilo v letu 2025 zaznamovano 
z nadaljnjim utrjevanjem obstoječih licenčnih modelov, razvojem mednarodnega 
sodelovanja, odpiranjem vprašanj digitalnega reproduciranja in umetne inteligence 
ter pripravo organizacijskih sprememb, usmerjenih v dolgoročno racionalizacijo 
poslovanja. 

Pomembno priznanje delovanju SAZOR-ja je organizacija prejela tudi v okviru 
raziskave o učinkovitosti kolektivnega upravljanja avtorske in sorodnih pravic v 
Republiki Sloveniji, ki sta jo izvedli izr. prof. dr. Eneja Drobež in mag. Andreja 
Čuk Pavkovič. Raziskava, financirana s strani Javne agencije za 
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS), je 
SAZOR uvrstila med najbolje ocenjene slovenske kolektivne organizacije. Posebej so 
bili izpostavljeni preglednost poslovanja, jasno določena pravila delitve, 
učinkovitost izplačil ter sodelovanje z uporabniki in državnimi organi pri 
izvajanju izobraževalnega licenciranja. Takšna ocena predstavlja pomembno strokovno 
potrditev razvoja organizacije v zadnjih letih ter utrjuje zaupanje v stabilnost in 
transparentnost njenega delovanja. 

Na področju izobraževalnega licenciranja je SAZOR tudi v letu 2025 ohranil stabilno 
izvajanje skupnega sporazuma z vrtci, osnovnimi in srednjimi šolami, pri čemer 
slovenski model ostaja eden bolj razvitih in organizacijsko stabilnih sistemov 
kolektivnega upravljanja na področju reproduciranja avtorskih del v regiji. 
Slovenske izkušnje so bile v letu 2025 predstavljene tudi v okviru mednarodnih 
projektov in strokovnih srečanj pod okriljem mednarodne federacije IFRRO, kjer je 
bil SAZOR večkrat izpostavljen kot primer dobre prakse na področju izobraževalnega 
licenciranja. 

Na področju gospodarstva je SAZOR nadaljeval izvajanje skupnega sporazuma za 
uporabo varovanih del pri opravljanju gospodarske dejavnosti. Sistem sklepanja 
licenčnih pogodb in komunikacije z uporabniki je v letu 2025 potekal bistveno bolj 
utečeno kot v začetnem obdobju izvajanja sporazuma, čeprav področje še vedno 
zahteva obsežno administrativno, komunikacijsko in pravno podporo. Hkrati je SAZOR 
nadaljeval aktivnosti za širitev zavedanja o pomenu zakonite uporabe avtorskih 
vsebin v poslovnem okolju. 

Pomemben del aktivnosti v letu 2025 je bil povezan tudi z vprašanji privatnega in 
drugega lastnega reproduciranja, zlasti v povezavi z digitalizacijo in uporabo 
mobilnih naprav. SAZOR je nadaljeval prizadevanja za ureditev vprašanja skeniranja 
na mobilnih telefonih in tablicah ter spremljal razvoj pravnih in zakonodajnih 
rešitev na področju digitalnega reproduciranja. Razprava o teh vprašanjih je v letu 
2025 dobila tudi širšo strokovno dimenzijo. Na konferenci ob 15. obletnici 
kolektivne organizacije AIPA je bila predstavljena študija dr. Eneje Drobež o 
mobilnih telefonih kot napravah za reprografijo, ki je posebej izpostavila pravno 
praznino na področju digitalnega fotokopiranja in pomen aktivnosti, ki jih je SAZOR 
sprožil s sodnimi postopki proti uvoznikom mobilnih naprav. Študija je poudarila 
potrebo po posodobitvi zakonodaje in po tehnološko nevtralni ureditvi pravičnega 
nadomestila za reproduciranje avtorskih del v digitalnem okolju, pri čemer je bila 
vloga SAZOR-ja izpostavljena kot pomemben prispevek k odpiranju strokovne in 
zakonodajne razprave na tem področju. 

V letu 2025 je SAZOR pomembno okrepil tudi svoje mednarodno sodelovanje. Nadaljeval 
je aktivnosti v okviru IFRRO in WIPO, sodeloval pri regionalnih razvojnih projektih 
za Balkan in Vzhodno Evropo ter razširil mrežo sporazumov o zastopanju s tujimi 
kolektivnimi organizacijami. Poseben pomen imajo sporazumi s partnerskimi 
organizacijami iz sosednjih držav in pomembnejših evropskih trgov, saj omogočajo 
učinkovitejšo zaščito slovenskih del v tujini in krepitev mednarodne izmenjave 
repertoarjev. 

Posebno pozornost je SAZOR v letu 2025 namenil tudi vprašanjem umetne inteligence 
in uporabe avtorskih del pri razvoju velikih jezikovnih modelov. Organiziral je 
strokovno razpravo o pravicah avtorjev in založnikov pri razvoju slovenskih modelov 
umetne inteligence ter aktivno spremljal mednarodne zakonodajne in strokovne 
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razprave o prihodnji ureditvi tega področja. Razvoj umetne inteligence je dodatno 
poudaril pomen učinkovitega kolektivnega upravljanja digitalnega reproduciranja in 
potrebo po ustreznih licenčnih modelih za uporabo avtorskih del v digitalnem 
okolju. 

Poslovno leto 2025 je bilo obenem tudi leto organizacijskega prehoda. Po izteku 
mandata enega od članov poslovodstva je nadzorni odbor začel postopek 
reorganizacije poslovodstva s ciljem dolgoročne racionalizacije stroškov poslovanja 
in povečanja delilne mase za imetnike pravic. Čeprav so bili zaradi enkratnih 
stroškov, povezanih s sodnimi postopki in reorganizacijo poslovodstva, stroški 
poslovanja v letu 2025 višji, SAZOR ocenjuje, da bo od leta 2026 dalje nova 
organizacijska struktura omogočila bistveno nižjo stroškovno raven in učinkovitejše 
poslovanje. 

Leto 2025 je tako predstavljalo pomembno prehodno obdobje med dosedanjim razvojem 
organizacije in novim obdobjem, v katerem bodo v ospredju predvsem stroškovna 
racionalizacija, razvoj digitalnega upravljanja pravic, krepitev mednarodnega 
sodelovanja ter prilagajanje kolektivnega upravljanja novim tehnološkim in 
zakonodajnim izzivom. 

Dr. Luka Novak 
Član poslovodstva SAZOR GIZ k.o. 
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POROČILO POSLOVODSTVA O IZVEDENIH AKTIVNOSTIH V POSLOVNEM LETU 2025 

IZVAJANJE SPORAZUMA O FOTOKOPIRANJU V ŠOLSTVU 

Izvajanje skupnega sporazuma o fotokopiranju v vrtcih, osnovnih in srednjih šolah 
je v letu 2025 potekalo stabilno in v skladu s pričakovanji. Pokritost s pogodbami 
je ostala skoraj popolna v osnovnih in srednjih šolah, stabilno pa je bilo tudi 
sodelovanje vrtcev. Sistem kolektivnega upravljanja na področju izobraževanja tako 
ostaja eden najbolj urejenih in operativno učinkovitih segmentov kolektivnega 
upravljanja avtorskih pravic v Sloveniji. 

V preteklih letih je SAZOR GIZ k.o. postopno nadgrajeval sistem delitve zbranih 
nadomestil z uvedbo vzorčenja uporabe del v šolah ter s spremembami Pravil o 
delitvi, sprejetimi leta 2023. Namen teh sprememb je bil zagotoviti bolj 
uravnoteženo razmerje med dejanskim vzorčenjem uporabe in repertoarjem imetnikov 
pravic. Vzorčenje ostaja pomembno orodje za dolgoročni vpogled v obseg in naravo 
uporabe avtorskih del v izobraževalnem sistemu, vendar zaradi časovne omejenosti 
posameznih vzorčevalnih obdobij samo po sebi ne more zajeti celotnega obsega 
uporabe posameznih repertoarjev. Zato je bila tudi v letu 2025 posebna pozornost 
namenjena zagotavljanju preglednega in pravičnega sistema delitve. 

Na podlagi izkušenj zadnjih let SAZOR ugotavlja, da je sistem zbiranja in delitve 
na področju šolstva vsebinsko in tehnično kompleksen, saj vključuje različne ravni 
uporabe, vzorčenja, repertoarjev ter mednarodnih povezav. Zato bo SAZOR v letu 2026 
organiziral posebno delavnico za imetnike pravic, na kateri bodo podrobneje 
predstavljeni način delovanja sistema, pomen vzorčenja, struktura delitve ter 
praktični vidiki izvajanja skupnega sporazuma v izobraževalnem sektorju. 

Pomembno mednarodno priznanje slovenskemu modelu izobraževalnega licenciranja je 
bilo doseženo tudi v letu 2025. Na konferenci Mednarodne federacije organizacij za 
reproduciranje IFRRO v Luksemburgu je član poslovodstva SAZOR dr. Luka Novak 
predstavil poročilo o razvoju izobraževalnega licenciranja v državah Balkana in 
Vzhodne Evrope, pripravljeno v okviru razvojnega projekta IFRRO. Poročilo je 
temeljilo na rezultatih regionalnega srečanja, organiziranega marca 2025 v 
Ljubljani, ter na analizi stanja v sodelujočih državah. 

V okviru projekta je SAZOR sodeloval z organizacijami za kolektivno upravljanje iz 
Bosne in Hercegovine, Hrvaške, Romunije, Srbije, Slovaške, Turčije in Črne gore. 
Slovenski model licenciranja za izobraževalne ustanove, ki temelji na skupnem 
sporazumu s šolstvom in se izvaja od leta 2016, je bil predstavljen kot primer 
dobre prakse za države, kjer sistemi izobraževalnega licenciranja še niso 
vzpostavljeni ali pa se soočajo z zakonodajnimi in organizacijskimi omejitvami. 
Posebej je bil poudarjen pomen stabilnega licenčnega sistema za dolgoročno 
vzdržnost ustvarjalnosti, razvoj kakovostnih učnih gradiv ter učinkovito 
povezovanje avtorjev, založnikov, učiteljev in izobraževalnih ustanov. 

S predstavitvijo slovenskih izkušenj in aktivnim sodelovanjem v mednarodnih 
razvojnih projektih je SAZOR tudi v letu 2025 utrjeval svojo vlogo enega vidnejših 
strokovnih sogovornikov na področju kolektivnega upravljanja avtorskih pravic v 
širši regiji jugovzhodne Evrope. 

IZVAJANJE SPORAZUMA O UPORABI VAROVANIH DEL PRI SUBJEKTIH, KI OPRAVLJAJO 
GOSPODARSKO DEJAVNOST 

Izvajanje skupnega sporazuma o uporabi varovanih del pri subjektih, ki opravljajo 
gospodarsko dejavnost, je v letu 2025 potekalo stabilno in organizacijsko bolj 
utečeno kot v začetnem obdobju izvajanja sporazuma. SAZOR GIZ k.o. je nadaljeval s 
pozivanjem uporabnikov k sklenitvi licenčnih pogodb ter z informiranjem 
gospodarskih subjektov o njihovih pravicah in obveznostih pri reproduciranju 
avtorskih del v poslovnem okolju. 

V preteklih letih je bilo k sklenitvi licenčne pogodbe pozvanih več deset tisoč 
pravnih subjektov, pri čemer so začetne faze izvajanja sporazuma zahtevale obsežne 
organizacijske, komunikacijske in administrativne aktivnosti. V letu 2025 je sistem 
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pozivanja, sklepanja pogodb in komunikacije z zavezanci potekal bolj tekoče, 
pomemben del aktivnosti pa je ostal usmerjen tudi v pojasnjevanje pravne narave 
sporazuma ter pomena zakonite uporabe avtorskih vsebin v gospodarstvu. 

Prihodki iz naslova gospodarstva so v letu 2025 znašali 168.969 €, kar predstavlja 
rahlo rast glede na leto 2024. Rast ostaja zmerna, kar je povezano tudi z dejstvom, 
da se del zavezancev opira na možnost podaje izjave o neposedovanju naprav za 
reproduciranje. Kljub temu SAZOR ocenjuje, da se sistem postopno utrjuje, predvsem 
zaradi dolgoročnega značaja sklenjenih pogodb, stabilizacije izvajanja sporazuma in 
postopnega večanja zavedanja o pomenu urejenega licenciranja avtorskih vsebin v 
poslovnem okolju. 

Posebnost sporazuma z gospodarstvom ostaja tudi njegova izrazito razvojna narava. 
Tarife, ki so bile oblikovane ob upoštevanju velikosti podjetij in njihove 
dejavnosti, so pri najmanjših subjektih razmeroma nizke, zato je bil poudarek tudi 
v letu 2025 predvsem na dolgoročni vzpostavitvi stabilnega sistema licenciranja in 
ne na kratkoročnem finančnem učinku. SAZOR zato področje gospodarstva še naprej 
razume kot pomembno razvojno področje kolektivnega upravljanja, katerega pomen bo v 
prihodnjih letih postopno naraščal. 

Pomemben del izvajanja sporazuma predstavlja tudi informiranje uporabnikov. V letu 
2024 pripravljena informativna brošura za gospodarstvo je tudi v letu 2025 ostala 
pomembno komunikacijsko orodje pri pojasnjevanju pomena licenciranja, zakonite 
uporabe avtorskih del ter vloge intelektualne lastnine v sodobnem gospodarstvu. S 
kombinacijo neposrednega komuniciranja, strokovnih pojasnil in podpore uporabnikom 
je SAZOR nadaljeval aktivnosti za utrjevanje kulture spoštovanja avtorskih pravic v 
poslovnem okolju. 

AKTIVNOSTI NA PODROČJU PRIVATNEGA IN DRUGEGA LASTNEGA REPRODUCIRANJA 

Na področju privatnega in drugega lastnega reproduciranja je SAZOR GIZ k.o. tudi v 
letu 2025 izvajal aktivnosti skladno z določbami Zakona o avtorski in sorodnih 
pravicah (ZASP) ter veljavno Uredbo o zneskih nadomestil za privatno in drugo 
lastno reproduciranje. Gre za področje, ki je zaradi hitrega tehnološkega razvoja, 
digitalizacije in sprememb uporabniških navad eno najzahtevnejših področij 
kolektivnega upravljanja avtorskih pravic. 

Zbiranje nadomestil od proizvajalcev in uvoznikov reprografskih naprav je v letu 
2025 potekalo stabilno po veljavni tarifi iz Uredbe. Skupno so bila iz tega naslova 
fakturirana nadomestila v višini 177.712 €, kar je manj kot v letu 2024. Gibanje 
prihodkov je povezano predvsem s spremembami na trgu reprografskih naprav, 
zmanjševanjem obsega klasičnega fotokopiranja ter vse večjim vplivom spletne 
prodaje in čezmejnega nakupovanja pri tujih ponudnikih. 

V letu 2024 je SAZOR začel neformalne pogovore o morebitni posodobitvi skoraj 
dvajset let stare tarife za privatno reproduciranje, pri čemer so se odprla 
številna vprašanja glede razmer na trgu reprografskih naprav, konkurenčnosti 
domačih uvoznikov, sprememb tehnologije ter vpliva spletne prodaje iz tujine. 
Predstavniki uvoznikov reprografskih naprav so v razgovorih posebej opozarjali na 
problem nelojalne konkurence s strani tujih spletnih ponudnikov, ki svoje izdelke 
prodajajo neposredno slovenskim kupcem, ne da bi pri tem plačevali nadomestila za 
privatno reproduciranje, kar domače uvoznike postavlja v slabši konkurenčni 
položaj. Kljub izvedenim razgovorom nova tarifa ni bila dogovorjena, zato zbiranje 
nadomestil še naprej poteka po veljavni uredbi. SAZOR je v okviru teh razgovorov 
ocenil, da je za stabilnost sistema in pravno predvidljivost pomembneje ohraniti 
funkcionirajoč okvir zbiranja. 

Prav zaradi povečanega obsega spletne prodaje reprografskih naprav iz tujine je 
SAZOR v letu 2025 nadaljeval aktivnosti za vključitev tujih spletnih ponudnikov v 
sistem poročanja in plačevanja nadomestil. K poročanju o uvozu naprav so bili 
pozvani tudi večji spletni ponudniki, med drugim Amazon, eBay in Alibaba, saj 
zakonodaja obveznost poročanja in plačevanja nadomestil veže na dajanje naprav na 
slovenski trg, ne glede na sedež ponudnika. Ker odziva na pozive ni bilo, je SAZOR 
v letu 2026 zaradi neizpolnjevanja zakonskih obveznosti podal prijavo na Tržni 
inšpektorat Republike Slovenije. SAZOR ocenjuje, da bo vprašanje spletne in 
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čezmejne prodaje v prihodnje eno ključnih vprašanj učinkovitega izvajanja sistema 
privatnega reproduciranja. 

Poseben izziv na področju privatnega reproduciranja ostaja vprašanje skeniranja na 
mobilnih napravah. Digitalizacija je v zadnjih letih bistveno spremenila način 
reproduciranja avtorskih del, saj uporabniki vse pogosteje uporabljajo mobilne 
telefone in tablice za zajemanje in shranjevanje izobraževalnih, strokovnih, 
literarnih in drugih avtorskih vsebin. SAZOR je zato v preteklih letih sprožil 
postopke proti uvoznikom mobilnih naprav z argumentom, da sodobne mobilne naprave v 
praksi omogočajo funkcionalno primerljivo obliko skeniranja kot klasični skenerji. 

Po zaključku pritožbenega postopka konec leta 2024, v katerem stališče SAZOR ni 
bilo sprejeto, je SAZOR tudi v letu 2025 nadaljeval proučevanje možnih nadaljnjih 
pravnih in zakonodajnih poti. V okviru teh aktivnosti je bila dodatna pozornost 
namenjena tehničnim vidikom razvoja novejših mobilnih naprav ter vprašanju, ali 
njihove funkcionalnosti danes že omogočajo bolj primerljivo obliko skeniranja s 
klasičnimi reprografskimi napravami. V primeru ustreznih strokovnih podlag ostaja 
odprta tudi možnost novih postopkov na podlagi dodatnih izvedenskih ugotovitev. 

Obenem so bile v letu 2025 analizirane tudi možnosti zakonodajnih sprememb na 
področju privatnega reproduciranja v digitalnem okolju. Strokovne razprave 
opozarjajo, da obstoječa ureditev, ki temelji predvsem na tradicionalnem 
razumevanju analognega reproduciranja, vse težje sledi sodobnim digitalnim oblikam 
uporabe avtorskih del. V razpravah se zato pojavljajo predlogi za jasnejše 
razlikovanje med analogno in digitalno reprodukcijo za privatno uporabo ter za 
ustreznejšo sistemsko ureditev nadomestil v digitalnem okolju. 

SAZOR bo tudi v prihodnje spremljal tehnološki razvoj, sodno prakso in zakonodajne 
pobude na tem področju ter si prizadeval za ureditev, ki bo ob upoštevanju 
dejanskih načinov uporabe avtorskih del zagotavljala učinkovito in pravično 
nadomestilo za imetnike pravic. 

VLOGA ZA IZDAJO DOVOLJENJA ZA UVELJAVLANJE NOVIH PRAVIC 

SAZOR GIZ k.o. je v letu 2023 pri Uradu za intelektualno lastnino vložil vlogo za 
izdajo dovoljenja za kolektivno upravljanje (ki jo je kasneje dopolnil v skladu s 
predpisanimi roki): 

• pravice do nadomestila pri poučevanju z uporabo elektronskih sredstev, na 
daljavo ali čezmejno iz 47.b člena ZASP za objavljena pisana dela s področja 
književnosti, znanosti, publicistike in njihovih prevodov; 

• pravice reproduciranja z uporabo elektronskih sredstev (z izjemo 
fotokopiranja) pisanih del s področja književnosti, znanosti, publicistike in 
njihovih prevodov, in sicer v obsegu do 15 % dela ter v celoti za zelo kratko 
delo, kot je npr. kratek članek; in 

• pravice dajanja na voljo javnosti pisanih del s področja književnosti, 
znanosti, publicistike in njihovih prevodov, in sicer v obsegu do 15 % dela 
ter v celoti za zelo kratko delo, kot je npr. kratek članek. 

Vloga je v postopku, pri čemer je potrebno dodati, da pristojno ministrstvo v 
letu 2025 še ni posredovalo metodologije in predloga tarifiranja za uporabo del 
v okviru 47.b. člena ZASP, kar bi omogočilo pogajanja z uporabniki, kot jih 
predvideva zakon. 

SPREMEMBE V ORGANIZACIJSKI STRUKTURI POSLOVODSTVA 

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 nadaljeval prilagajanje notranjih aktov in 
organizacijskih rešitev potrebam učinkovitega kolektivnega upravljanja avtorskih 
pravic. Po obsežnejših spremembah dokumentov v letih 2023 in 2024, povezanih 
predvsem s prenovo pravil delitve, stroškov poslovanja ter prilagoditvami zaradi 
bodočega izvajanja novih pravic, je bilo leto 2025 zaznamovano predvsem z 
organizacijsko racionalizacijo poslovodstva in prilagoditvijo organizacijske 
strukture kolektivne organizacije. 
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Mandat enega od članov poslovodstva se je iztekel dne 31.12.2025. Ob tej 
priložnosti je nadzorni odbor skupščini predlagal spremembo statuta, s katero se je 
predvidel prehod z dvočlanskega na enočlansko poslovodstvo. Ključni razlog za 
predlagano spremembo je bilo prizadevanje za gospodarnejše upravljanje sredstev, 
zbranih v imenu imetnikov pravic, ter za dolgoročno znižanje stroškov poslovanja. 
Nadzorni odbor je ob tem poudaril, da vsak strošek vodenja neposredno vpliva na 
višino delilne mase oziroma na sredstva, ki se lahko namenijo imetnikom pravic in 
razvoju storitev kolektivne organizacije. 

Pomemben razlog za spremembo je bila tudi ocena, da enočlanski model poslovodstva 
omogoča učinkovitejše in bolj pregledno operativno vodenje organizacije. Kolektivno 
upravljanje pravic zahteva hitro odzivanje na zakonodajne spremembe, tekoče 
izvajanje pravil delitve, komunikacijo z uporabniki ter usklajevanje z imetniki 
pravic in mednarodnimi partnerji. Po oceni nadzornega odbora naj bi enočlansko 
poslovodstvo omogočilo hitrejše izvajanje sklepov skupščine, bolj neposredno 
organizacijo dela ter jasnejšo razmejitev odgovornosti pri vodenju organizacije. 

Nadzorni odbor je ob tem posebej poudaril, da sprememba modela poslovodstva ne 
pomeni zmanjšanja nadzora nad delovanjem kolektivne organizacije. Skupščina ostaja 
najvišji organ odločanja, nadzorni odbor pa organ nadzora skladno z določbami 
ZKUASP in Pogodbe o ustanovitvi SAZOR GIZ k.o. Po oceni nadzornega odbora 
enočlanski model nadzor celo poenostavlja, saj omogoča jasnejše spremljanje ciljev, 
stroškov in odgovornosti poslovodstva. 

Ker je bilo poslovno leto 2025 prehodno obdobje reorganizacije, so bili v njem še 
vedno prisotni stroški, povezani z dosedanjo strukturo poslovodstva ter 
zaključevanjem posameznih postopkov. Glavni učinki racionalizacije bodo zato vidni 
od leta 2026 dalje, ko naj bi enočlansko poslovodstvo omogočilo bistveno nižje 
stroške poslovanja in posledično višjo delilno maso za imetnike pravic. 

SODELOVANJE V MEDNARODNIH ORGANIZACIJAH 

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 aktivno sodeloval v mednarodnih strokovnih in 
stanovskih organizacijah na področju kolektivnega upravljanja avtorskih pravic, pri 
čemer je posebno pozornost namenjal sodelovanju v okviru IFRRO ter Svetovne 
organizacije za intelektualno lastnino (WIPO). Mednarodne aktivnosti SAZOR-ja so 
bile usmerjene predvsem v vprašanja izobraževalnega licenciranja, privatnega 
reproduciranja, razvoja kolektivnega upravljanja ter spremljanje zakonodajnih in 
političnih razprav o prihodnosti avtorskega prava v digitalnem okolju. 

V letu 2025 je SAZOR nadaljeval aktivno sodelovanje v okviru razvojnega projekta 
IFRRO za Balkan in Vzhodno Evropo, katerega cilj je krepitev sistemov kolektivnega 
upravljanja in razvoj licenciranja na področju reproduciranja avtorskih del. 
Projekt je bil osredotočen predvsem na države, kjer sistemi izobraževalnega 
licenciranja še niso vzpostavljeni ali pa se soočajo z zakonodajnimi, 
organizacijskimi ali političnimi omejitvami. 

Marca 2025 je SAZOR v Ljubljani organiziral regionalno strokovno srečanje 
predstavnikov organizacij za kolektivno upravljanje iz Bosne in Hercegovine, 
Hrvaške, Srbije in Slovaške. Srečanje je bilo namenjeno izmenjavi praktičnih 
izkušenj na področju izobraževalnega licenciranja, pogovorom o pravnih in 
organizacijskih modelih ter obravnavi vprašanj privatnega reproduciranja in razvoja 
novih licenčnih trgov. Posebna pozornost je bila namenjena tudi vprašanju 
dolgoročne vzdržnosti ustvarjalnega sektorja in vlogi kolektivnega upravljanja pri 
zagotavljanju dostopa do kakovostnih učnih in strokovnih vsebin. 

Na konferenci IFRRO v Luksemburgu maja 2025 je član poslovodstva in podpredsednik 
Evropskega odbora IFRRO dr. Luka Novak na sestanku Evropskega odbora predstavil 
poročilo o razvoju izobraževalnega licenciranja v državah Balkana in Vzhodne 
Evrope, pripravljeno na podlagi rezultatov ljubljanskega srečanja ter nadaljnjih 
analiz stanja v sodelujočih državah. Predstavitev je posebej izpostavila slovenski 
model izobraževalnega licenciranja, ki temelji na skupnem sporazumu s šolstvom in 
stabilnem sistemu kolektivnega upravljanja, vzpostavljenem v sodelovanju z avtorji, 
založniki, izobraževalnimi ustanovami in uporabniki avtorskih vsebin. 
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Slovenska praksa je bila v razpravah predstavljena kot primer uspešnega in 
dolgoročno stabilnega modela, ki omogoča usklajevanje interesov imetnikov pravic, 
uporabnikov in izobraževalnega sistema. Posebej je bil poudarjen pomen pravne 
predvidljivosti, preglednega sistema delitve ter povezovanja kolektivnega 
upravljanja z razvojem dostopa do znanja in kakovostnih učnih gradiv. V okviru 
razprav so bila obravnavana tudi vprašanja sporazumov o zastopanju med kolektivnimi 
organizacijami, čezmejnega pretoka repertoarjev ter potrebe po učinkovitejšem 
uveljavljanju pravic v digitalnem okolju. 

Pomemben del mednarodnih aktivnosti SAZOR-ja je bilo tudi sodelovanje pri 
vprašanjih prihodnjega razvoja avtorskega prava v digitalnem okolju. Posebna 
pozornost je bila namenjena vprašanjem izjem od izključnosti avtorske pravice, 
privatnega reproduciranja, digitalnega reproduciranja avtorskih del ter vplivu 
novih tehnologij na obstoječe modele licenciranja in nadomestil. 

Na povabilo IFRRO se je SAZOR decembra 2025 udeležil tudi zasedanja Stalnega odbora 
za avtorsko in sorodne pravice pri WIPO (SCCR). SAZOR je sodeloval v strokovnih 
razpravah o izjemah od izključnosti avtorske pravice, predvsem na področju 
izobraževanja, raziskovanja in knjižnic, ter v razpravah o sistemih knjižničnega 
nadomestila (PLR). Obravnavana so bila vprašanja ravnotežja med dostopom do znanja 
in učinkovitim varstvom avtorskih pravic ter vpliv novih digitalnih oblik uporabe 
avtorskih del na obstoječe pravne okvire. 

Sodelovanje na SCCR je SAZOR-ju omogočilo neposreden vpogled v mednarodne 
zakonodajne in politične razprave, ki pomembno vplivajo tudi na prihodnji razvoj 
evropskih sistemov kolektivnega upravljanja. Posebej pomembno je bilo spremljanje 
razprav o širjenju izjem od izključnosti avtorske pravice ter o vprašanjih, 
povezanih z digitalnim reproduciranjem in uporabo avtorskih del v izobraževalnem 
okolju, saj imajo te teme neposreden vpliv tudi na področja, ki jih SAZOR upravlja 
v Sloveniji. 

Obenem je SAZOR v drugi polovici leta 2025 sodeloval tudi pri pripravah regionalne 
WIPO-IFRRO delavnice za države Balkana in Vzhodne Evrope, ki bo potekala junija 
2026 v Bukarešti in ki se je bodo udeležili tudi številni pristojni organi za 
intelektualno lastnino iz regije. Delavnica bo namenjena predvsem vprašanjem 
razvoja kolektivnega upravljanja, izobraževalnega licenciranja, privatnega 
reproduciranja ter praktičnih izzivov delovanja kolektivnih organizacij v regiji. 
SAZOR sodeluje pri vsebinski pripravi programa in koordinaciji sodelovanja 
organizacij iz regije, pri čemer bo poseben poudarek namenjen predstavitvi 
konkretnih praks in izkušenj posameznih držav in odnosu med kolektivnimi 
organizacijami ter pristojnimi organi. 

V okviru delavnice bo SAZOR predstavil tudi slovenska modela licenciranja na 
področju izobraževanja in gospodarstva. Predstavitev bo osredotočena na praktične 
vidike sklepanja skupnih sporazumov, izvajanja licenciranja, zbiranja nadomestil 
ter organizacije delitve v razmerah manjšega evropskega trga. Posebej bo poudarjena 
povezava med stabilnim sistemom licenciranja in dolgoročno dostopnostjo kakovostnih 
avtorskih vsebin za izobraževanje, raziskovanje in poslovno uporabo. Slovenske 
izkušnje na področju kolektivnega upravljanja so v okviru regionalnih razprav vse 
pogosteje obravnavane kot primer dobre prakse za države, kjer podobni sistemi še 
niso razviti ali pa se še vzpostavljajo. 

S sodelovanjem v okviru IFRRO in WIPO je SAZOR tudi v letu 2025 utrjeval svojo 
mednarodno prepoznavnost ter položaj aktivnega strokovnega sogovornika pri 
razpravah o prihodnjem razvoju kolektivnega upravljanja avtorskih pravic v Evropi 
in širše. Aktivna prisotnost v mednarodnih strokovnih procesih SAZOR-ju omogoča 
neposreden dostop do primerjalnih praks, zgodnje spremljanje zakonodajnih trendov 
ter krepitev povezav z organizacijami, ki delujejo na področju avtorskega prava in 
kolektivnega upravljanja po Evropi in svetu. 

AKTIVNOSTI NA PODROČJU UMETNE INTELIGENCE IN AVTORSKE PRAVICE 

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 nadaljeval aktivnosti na področju vprašanj 
avtorske pravice, povezanih z razvojem splošnih modelov umetne inteligence (UI). 
Razvoj velikih jezikovnih modelov (LLM) in sistemov generativne umetne inteligence 
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predstavlja eno najpomembnejših novih vprašanj za področje kolektivnega upravljanja 
avtorskih pravic, saj takšni modeli pri svojem delovanju temeljijo na masovni 
uporabi jezikovnih virov, med katerimi so tudi številna avtorsko varovana 
književna, znanstvena in publicistična dela. 

SAZOR je v okviru mednarodnih aktivnosti že v letu 2024 začel intenzivne priprave 
na področju prihodnjih modelov licenciranja uporabe avtorskih del za razvoj 
sistemov umetne inteligence. Mednarodna federacija IFRRO licenciranje za razvoj 
modelov UI vidi kot eno ključnih prihodnjih področij kolektivnega upravljanja, saj 
omogoča pravno varno uporabo avtorskih del ob hkratnem spoštovanju interesov 
avtorjev in založnikov. Pri tem se kot ključno vprašanje poudarja predvsem 
transparentnost uporabljenih vsebin, saj brez jasnih podatkov o uporabljenih 
repertoarjih učinkovito licenciranje in pravično nadomestilo za imetnike pravic 
nista mogoča. 

Posebna pozornost je bila v letu 2025 namenjena tudi vprašanju razvoja velikih 
jezikovnih modelov za slovenski jezik. Ob razvoju projekta GaMS in drugih pobud za 
razvoj slovenskih jezikovnih modelov se je odprlo vprašanje uporabe slovenskih 
avtorskih besedil za potrebe treniranja modelov umetne inteligence ter vprašanje 
pravne in ekonomske ureditve takšne uporabe. 

Maja 2025 je SAZOR organiziral strokovno okroglo mizo z naslovom »Umetna 
inteligenca in avtorska pravica v Sloveniji: pravice avtorjev in založnikov pri 
razvoju slovenskih jezikovnih modelov«. Dogodek je združil predstavnike avtorjev, 
založnikov, raziskovalnih institucij ter strokovnjakov za jezikovne vire in umetno 
inteligenco. V razpravi so sodelovali predstavniki Slovenske matice, Društva 
slovenskih založnikov, Zbornice knjižnih založnikov in knjigotržcev, Centra za 
jezikovne vire in tehnologije Univerze v Ljubljani ter predstavniki kreativne 
industrije. 

Razprava je bila usmerjena predvsem v vprašanje, na kakšni pravni podlagi se v 
Sloveniji in Evropski uniji uporabljajo avtorsko varovana dela za treniranje 
modelov umetne inteligence ter ali obstoječa ureditev besedilnega in podatkovnega 
rudarjenja (TDM) predstavlja ustrezno pravno podlago za takšno uporabo. V okviru 
razprave je bilo poudarjeno stališče številnih evropskih organizacij in 
strokovnjakov, da izjeme za besedilno in podatkovno rudarjenje, ki izhajajo iz 
Direktive o avtorski pravici na enotnem digitalnem trgu in so bile prenesene tudi v 
slovensko zakonodajo, prvotno niso bile zamišljene za treniranje generativnih 
modelov umetne inteligence v današnjem obsegu. 

Posebej je bilo izpostavljeno vprašanje ohranjanja vrednosti slovenskega avtorskega 
ustvarjanja v digitalnem okolju ter potreba po oblikovanju modela, ki bi omogočal 
zakonito in transparentno uporabo slovenskih avtorskih besedil ob hkratnem 
zagotavljanju primernega nadomestila za avtorje in založnike. Predstavniki 
založnikov in avtorjev so v razpravi poudarili, da bi bil razvoj slovenskih 
jezikovnih modelov mogoč tudi ob spoštovanju avtorskih pravic, pod pogojem, da bi 
bil vzpostavljen pregleden in pravičen sistem licenciranja. 

V tem okviru SAZOR posebej poudarja pomen pridobitve dovoljenja za kolektivno 
upravljanje pravice digitalnega reproduciranja, za katerega že dalj časa poteka 
postopek pri Uradu Republike Slovenije za intelektualno lastnino. Razvoj umetne 
inteligence in digitalnih oblik uporabe avtorskih del namreč dodatno potrjuje pomen 
učinkovitega kolektivnega upravljanja tudi na področju digitalnega reproduciranja, 
saj bodo brez ustreznih pravnih mehanizmov avtorji in založniki bistveno težje 
uveljavljali svoje pravice pri uporabi del v digitalnem okolju. 

SAZOR je v letu 2025 nadaljeval tudi spremljanje mednarodnih zakonodajnih in 
strokovnih razprav o umetni inteligenci, predvsem v okviru seminarjev, delovnih 
skupin in strokovnih dogodkov, organiziranih s strani WIPO in IFRRO, predvsem v 
okviru Evropskega odbora IFRRO, kjer je član poslovodstva SAZOR Dr. Luka Novak kot 
podpredsednik stalno vključen v pobude in analize na evropski ravni. Posebna 
pozornost je bila namenjena vprašanjem kolektivnega upravljanja pravic pri uporabi 
avtorskih del za razvoj modelov UI, evidentiranju uporabljenih repertoarjev ter 
prihodnjim modelom mednarodnega licenciranja na tem področju, kar je botrovalo 
nastanku priročnika IFRRO z usmeritvami na tem področju za kolektivne organizacije, 
ki je bil predstavljen aprila 2026. 
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SAZOR ocenjuje, da bo področje umetne inteligence v prihodnjih letih eno ključnih 
razvojnih področij avtorskega prava in kolektivnega upravljanja. Zaradi majhnosti 
slovenskega jezikovnega prostora je po oceni SAZOR-ja posebej pomembno, da se 
vprašanja uporabe slovenskih avtorskih del za razvoj modelov umetne inteligence 
uredijo pregledno, pravno predvidljivo in ob ustreznem spoštovanju interesov 
avtorjev, založnikov in drugih imetnikov pravic. 

SODELOVANJE S TUJIMI KOLEKTIVNIMI ORGANIZACIJAMI 

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 nadaljeval intenziven razvoj sodelovanja s 
tujimi kolektivnimi organizacijami na področju reproduciranja književnih, 
znanstvenih in publicističnih del ter njihovih prevodov. Poleg sodelovanja v okviru 
mednarodne federacije IFRRO je SAZOR nadaljeval tudi sklepanje in izvajanje 
sporazumov o zastopanju, ki predstavljajo eno ključnih podlag za učinkovito 
mednarodno kolektivno upravljanje pravic v skladu s slovensko zakonodajo in 
mednarodnimi standardi. 

V prvem kvartalu 2025 je SAZOR podpisal nova sporazuma o zastopanju s srbsko 
kolektivno organizacijo OORP in romunsko kolektivno organizacijo COPYRO. V zadnjem 
kvartalu 2025 pa je SAZOR podpisal tudi sporazum z italijansko organizacijo SIAE, 
eno najstarejših in najpomembnejših evropskih kolektivnih organizacij, ustanovljeno 
leta 1882, ki upravlja širok spekter avtorskih pravic na področju književnosti, 
glasbe, avdiovizualnih del in reprografije. 

Podpis sporazuma z italijansko organizacijo ima za SAZOR poseben pomen tudi zaradi 
neposredne povezanosti slovenskega in italijanskega kulturnega prostora ter 
prisotnosti slovenske narodne skupnosti v Italiji ter italijanske v Sloveniji. 
Sporazum omogoča učinkovitejše spremljanje uporabe slovenskih del v italijanskem 
prostoru in italijanskih v Sloveniji ter pomembno krepi možnosti za mednarodno 
zaščito interesov slovenskih avtorjev in založnikov na enem ključnih sosednjih 
trgov. 

S podpisom novih sporazumov je imel SAZOR konec leta 2025 sklenjenih 23 
bilateralnih sporazumov o zastopanju s tujimi kolektivnimi organizacijami. 
Sklenjene ima sporazume z organizacijami iz Združenih držav Amerike, Združenega 
kraljestva, Nemčije, Francije, Avstrije, Švice, Poljske, Madžarske, Norveške, 
Grčije, Hrvaške, Bosne in Hercegovine, Srbije, Romunije, Turčije, Argentine, 
Brazilije, Črne gore in Italije. S tako široko mrežo mednarodnih partnerjev se 
SAZOR uvršča med razvite kolektivne organizacije na področju upravljanja pravic 
reproduciranja književnih del in njihovih prevodov. 

Poseben pomen imajo sporazumi o zastopanju predvsem zaradi izmenjave repertoarjev 
in nadomestil, ki omogočajo, da se sredstva, zbrana na podlagi uporabe slovenskih 
del v tujini, posredujejo slovenskim imetnikom pravic, hkrati pa se sredstva za 
uporabo tujih del v Sloveniji nakažejo partnerskim organizacijam v tujini. 
Izvajanje teh sporazumov zahteva obsežno usklajevanje podatkov o repertoarjih, 
pravicah, uporabljenih delih ter redno mednarodno poročanje in obračunavanje, ki ga 
izvaja poslovodstvo. 

Bilateralno sodelovanje je tesno povezano tudi z aktivnostmi SAZOR-ja v okviru 
razvojnega projekta IFRRO za Balkan in Vzhodno Evropo. Krepitev sodelovanja med 
kolektivnimi organizacijami v regiji omogoča lažje usklajevanje licenčnih modelov, 
bolj učinkovito izmenjavo repertoarjev ter razvoj skupnih pristopov pri vprašanjih 
izobraževalnega licenciranja, privatnega reproduciranja in digitalne uporabe 
avtorskih del. 

V skladu z določbami ZKUASP, Pravili o delitvi in sklenjenimi sporazumi o 
zastopanju je SAZOR tudi v letu 2025 evidentiral sredstva, ki pripadajo tujim 
imetnikom pravic oziroma partnerskim kolektivnim organizacijam. Tujim kolektivnim 
organizacijam je poročal o uporabi njihovih repertoarjev v Sloveniji ter pripravil 
obračune in nakazila skladno z določbami posameznih sporazumov. 

SAZOR ocenjuje, da pomen mednarodnega sodelovanja na področju kolektivnega 
upravljanja v digitalnem okolju še naprej narašča. Zaradi čezmejne uporabe 
avtorskih del, razvoja digitalnega reproduciranja in umetne inteligence postajajo 
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učinkoviti sistemi mednarodnega sodelovanja in izmenjave podatkov vse pomembnejši 
tako za zaščito pravic imetnikov kot za razvoj novih modelov licenciranja v 
evropskem in globalnem prostoru. 

ZBRANA SREDSTVA IN STROŠKI POSLOVANJA 

Skupno fakturirana nadomestila SAZOR GIZ k.o. so v letu 2025 znašala 961.044 €, kar 
je nekoliko manj kot v letu 2024. Na gibanje prihodkov so vplivali predvsem nižji 
prihodki iz naslova privatnega in drugega lastnega reproduciranja (zmanjšanje 
števila uvoženih naprav za reprografijo), medtem ko so se prihodki iz naslova 
šolskega licenciranja in gospodarstva ohranili na stabilni ravni oziroma pri 
posameznih segmentih tudi nekoliko povečali. Stabilnost prihodkov na področju 
izobraževanja in gospodarstva potrjuje postopno utrjevanje obeh licenčnih sistemov, 
medtem ko področje privatnega reproduciranja ostaja bolj izpostavljeno tehnološkim 
spremembam, spletnemu trgovanju in spremembam uporabniških navad. 

Poslovno leto 2025 je bilo z vidika stroškov poslovanja za SAZOR zahtevno predvsem 
zaradi dveh enkratnih okoliščin, ki sta pomembno vplivali na skupno višino 
stroškov. Prva so bili stroški sodnih postopkov v zvezi z mobilnimi napravami, 
povezanimi s sodbo o skeniranju na mobilnih napravah, in vprašanjem privatnega 
reproduciranja pri skeniranju na telefonih in tablicah, druga pa stroški, povezani 
s prenehanjem mandata in delovnega razmerja člana poslovodstva, ki mu je mandat 
potekel 31.12.2025 (izplačilo odpravnine ob izteku mandata in ob upokojitvi). 

Gre za stroške, ki so po svoji naravi izredni in enkratni ter ne odražajo 
dolgoročne stroškovne strukture kolektivne organizacije. Stroški sodnih postopkov 
so bili povezani z večletnimi prizadevanji SAZOR-ja za ureditev vprašanja 
privatnega reproduciranja v digitalnem okolju, medtem ko so stroški, povezani z 
zaključkom mandata člana poslovodstva, neposredno povezani z reorganizacijo 
poslovodstva in prehodom na racionaliziran model vodenja organizacije. 

Prav reorganizacija poslovodstva predstavlja enega ključnih ukrepov za dolgoročno 
znižanje stroškov poslovanja. Nadzorni odbor se je po izteku mandata enega od 
članov poslovodstva odločil za prehod z dvočlanskega na enočlansko poslovodstvo, 
pri čemer je bil eden ključnih ciljev prav občutno zmanjšanje stroškov upravljanja 
in povečanje delilne mase za imetnike pravic. Ker je bilo leto 2025 še prehodno 
obdobje reorganizacije, učinki racionalizacije v tem letu še niso mogli biti vidni. 

SAZOR zato ocenjuje, da bo poslovno leto 2026 pomenilo pomemben preobrat v 
stroškovni strukturi organizacije. Zaradi uvedbe enočlanskega poslovodstva in 
zaključka enkratnih stroškovnih obremenitev iz leta 2025 se pričakuje občutno 
znižanje deleža stroškov poslovanja. Vizija prihodnjega razvoja organizacije je 
tako usmerjena v dolgoročno stabilno in stroškovno racionalno poslovanje, ki bo 
omogočalo večji delež zbranih sredstev za delitev imetnikom pravic. 

Ob tem SAZOR poudarja, da ostaja racionalno upravljanje stroškov ena ključnih 
usmeritev delovanja kolektivne organizacije. Prehodno povišanje stroškov v letu 
2025 je bilo posledica konkretnih enkratnih okoliščin in reorganizacijskih 
procesov, medtem ko je nadaljnji razvoj organizacije usmerjen v bistveno nižjo 
stroškovno raven, večjo operativno učinkovitost ter dolgoročno krepitev zaupanja 
imetnikov pravic v delovanje kolektivne organizacije. 

SKLEP 

Poslovno leto 2025 je ponovno pokazalo, da kolektivno upravljanje pravic 
reproduciranja književnih, znanstvenih in publicističnih del predstavlja eno 
organizacijsko in tehnološko najzahtevnejših področij avtorskega prava, še posebej 
v manjših državah in na omejenih jezikovnih trgih. SAZOR GIZ k.o. deluje v okolju, 
kjer je obseg zbranih sredstev neprimerljivo manjši kot v velikih evropskih 
državah, zahteve glede organizacije sistema, pravne skladnosti, preglednosti 
poslovanja, mednarodnega sodelovanja in tehnološke podpore pa ostajajo primerljive 
z bistveno večjimi kolektivnimi organizacijami. 
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SAZOR mora pri svojem delovanju upravljati kompleksen sistem zbiranja, 
evidentiranja in delitve nadomestil, razvijati informacijske rešitve za spremljanje 
repertoarjev in uporabe del, izvajati vzorčenje uporabe avtorskih del v šolskem 
sistemu ter hkrati zagotavljati izvajanje različnih skupnih sporazumov z velikim 
številom uporabnikov. Poseben izziv predstavljajo prav področja, kjer je število 
zavezancev veliko, posamezne tarife pa razmeroma nizke, zaradi česar so 
administrativni in komunikacijski napori pogosto nesorazmerni z višino posameznih 
nadomestil. 

Obenem se SAZOR kot kolektivna organizacija na področju književnih in 
izobraževalnih vsebin sooča tudi z razmeroma nizko stopnjo splošne ozaveščenosti o 
pomenu avtorskih pravic. Del uporabnikov avtorske pravice še vedno dojema predvsem 
kot administrativno obveznost ali dodatno finančno breme, čeprav sredstva iz 
kolektivnega upravljanja neposredno prispevajo k ustvarjanju, izdajanju in 
dostopnosti slovenskih književnih, znanstvenih in izobraževalnih vsebin. Zato 
pomemben del delovanja SAZOR-ja predstavlja tudi dolgoročno pojasnjevanje pomena 
spoštovanja avtorske pravice ter vzpostavljanje ravnotežja med interesi imetnikov 
pravic, uporabnikov in javnega interesa dostopa do znanja. 

Leto 2025 je dodatno pokazalo, da se kolektivno upravljanje nahaja v obdobju 
intenzivnih tehnoloških sprememb. Vprašanja digitalnega reproduciranja, mobilnega 
skeniranja, umetne inteligence, besedilnega in podatkovnega rudarjenja ter čezmejne 
uporabe avtorskih del postajajo osrednja vprašanja prihodnjega razvoja avtorskega 
prava. SAZOR je tudi v letu 2025 aktivno sodeloval v teh razpravah, tako v 
Sloveniji kot mednarodno, pri čemer si prizadeva, da bi bili interesi slovenskih 
imetnikov ustrezno zastopani tudi v prihodnjih modelih digitalnega licenciranja. 

Kljub omejitvam majhnega trga je SAZOR v zadnjih letih uspel razviti razmeroma 
obsežen in mednarodno povezan sistem kolektivnega upravljanja. Pomembno potrditev 
takšnega razvoja predstavljajo tudi podatki iz poročila CISAC Global Collections 
Report 2025, po katerem se je Slovenija po zbranih književnih nadomestilih za leto 
2024 uvrstila na 17. mesto na svetu, pri čemer reprografija, katere pravice 
upravlja SAZOR, predstavlja več kot tri četrtine vseh književnih nadomestil v 
Sloveniji. Takšna uvrstitev je za državo velikosti Slovenije pomemben pokazatelj, 
da lahko tudi manjši sistemi kolektivnega upravljanja ob ustrezni organizaciji, 
stabilnem licenciranju in mednarodnem sodelovanju dosegajo primerljive rezultate z 
bistveno večjimi državami. 

Pomemben signal za prihodnji razvoj predstavlja tudi dejstvo, da je bil SAZOR v 
neodvisni raziskavi o učinkovitosti slovenskih kolektivnih organizacij prepoznan 
kot ena najbolj urejenih in učinkovitih kolektivnih organizacij v Sloveniji, zlasti 
na področju preglednosti poslovanja, pravil delitve in sodelovanja z uporabniki ter 
državnimi organi. Takšne ocene potrjujejo, da je organizacija v zadnjih letih kljub 
številnim razvojnim in tehnološkim izzivom uspela vzpostaviti stabilen in strokovno 
primerljiv sistem kolektivnega upravljanja. 

Obenem pa je leto 2025 predstavljalo tudi prehodno obdobje organizacijske 
racionalizacije. Zaradi enkratnih stroškov sodnih postopkov in reorganizacije 
poslovodstva so bili stroški poslovanja v letu 2025 višji, kot bi si jih 
organizacija želela. Vendar pa so bile prav v letu 2025 sprejete ključne 
organizacijske odločitve, ki bodo od leta 2026 dalje omogočile bistveno nižjo 
stroškovno raven in večjo delilno maso za imetnike pravic. SAZOR zato ocenjuje, da 
je bila reorganizacija nujen korak za dolgoročno stabilno, racionalno in razvojno 
usmerjeno poslovanje. 

SAZOR bo tudi v prihodnje deloval v smeri preglednega, strokovnega in mednarodno 
povezanega kolektivnega upravljanja, pri čemer ostajajo ključni cilji učinkovito 
varstvo pravic imetnikov, pravičen odnos do uporabnikov, prilagajanje tehnološkemu 
razvoju ter dolgoročna krepitev položaja slovenskega književnega, znanstvenega in 
izobraževalnega ustvarjanja v domačem in mednarodnem prostoru. 

Dr. Luka Novak, MBA 
Član poslovodstva SAZOR GIZ k.o. 

  



 

18 

 

4. POROČILO O POSLOVANJU Z ZUNANJIM IZVAJALCEM 

Skladno z ZKUASP in Pogodbo o opravljanju administrativno-tehničnih poslov z dne 
9.3.2017 je za SAZOR v letu 2025 administrativno–tehnične storitve opravljal ZAMP 
AVTORSKA DRUŽBA d.o.o. (v nadaljevanju ZAMP d.o.o.), Kersnikova 10A, 1000 
Ljubljana. Poleg administrativno–tehničnih storitev je ZAMP d.o.o. na podlagi 
Pogodbe o opravljanju računovodskih in tajniških storitvah z dne 28.03.2017 
opravljal tudi računovodske in tajniške storitve.  

Strošek AT nalog je v letu 2025 znašal 90.421,00 € in je bil v primerjavi z lanskim 
letom nižji za 16,69 %. Nižji stroški so predvsem posledica dejstva, da so se 
procesi v zvezi z AT posli normalizirali in da ni bilo posebnosti, ki bi se 
odražale na povečanju obsega AT poslov.  

Stroški računovodskih in tajniških opravil so bili v letu 2025 v primerjavi z letom 
2024 višji in so znašali 60.605,75 €. Višji strošek računovodskih in tajniških 
opravil je posledica precejšnjega dodatnega dela zaradi spremembe pri uveljavitvi 
DDV-ja na provizijo kolektivnih organizacij na podlagi sodbe Sodišča Evropske unije 
z opravilno številko C-179/2 in mnenja FURS, ki je bila prvič upoštevana pri 
izplačilu nadomestil v letu 2025. Spremembi je bilo potrebno prilagoditi tako IT 
sistem, kot vse poslovne procese. Zaradi navedene spremembe se je zelo povečalo 
število knjižb in vseh ostalih računovodskih opravil.  

Na podlagi obeh pogodb je poročanje potekalo mesečno, na podlagi natančne 
specifikacije o opravljenem delu in številu opravljenih ur. 

Delo z AT službo ZAMP d.o.o. v letu 2025 SAZOR GIZ k.o. ocenjuje kot uspešno, 
učinkovito, korektno in poslovno pregledno. 

 

5. POROČILO O UPORABI SREDSTEV NAMENSKIH SKLADOV 

V letu 2025 namenski skladi niso bili oblikovani. 

6. POROČILO O ZAVRNJENIH DOVOLJENJIH ZA UPORABO AVTORSKIH DEL IZ REPERTOARJA 
SAZOR GIZ k.o. 

V letu 2025 kolektivna organizacija ni zavrnila dovoljenj uporabnikom. 

7. PODATKI O POVEZANIH OSEBAH IN ZUNANJIH IZVAJALCIH 

SAZOR GIZ k.o. je v letu 2025 posloval z zunanjim izvajalcem, ki je za SAZOR GIZ 
k.o. opravljal administrativno-tehnične naloge. To je ZAMP AVTORSKA DRUŽBA d.o.o., 
Kersnikova 10A, 1000 LJUBLJANA.  

Glede na 57. člen Zakona o medijih, na katerega se sklicuje ZKUASP pri 
opredeljevanju povezanih oseb, je SAZOR GIZ k.o. v letu 2025 posloval z določenim 
številom fizičnih in pravnih oseb, predvsem zaradi izplačila avtorskih honorarjev 
in nadomestil iz naslova delitve zbranih sredstev reproduciranja, ki jih zakon 
enači s poslovanjem. Posloval je z naslednjimi povezanimi osebami: 
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Naziv povezane osebe  Pravni posel Znesek 

Jana Babšek 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

230,15 

Didakta d.o.o. 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

2.936,89 

Didakta d.o.o. 

Izdan račun na podlagi Skupnega sporazuma 
o fotokopiranju avtorskih del prek obsega 
iz 50. člena Zakona o avtorski in sorodnih 
pravicah pri opravljanju gospodarske 
dejavnosti 

9,60 

Arjan Pregl 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

22,83 

Barbara Habič Pregl 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

150,06 

Sanja Pregl 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

152,24 

Totaliteta d.o.o. 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

381,20 

Vale – Novak d.o.o. 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

1.151,89 

Valentina Smej Novak 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

224,03 

Založba Arkadija d.o.o. 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

356,60 

Vida, družba za založniško 
in informacijsko 
dejavnost, Ljubljana 
d.o.o. 

Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 458,89 

Vida, družba za založniško 
in informacijsko 
dejavnost, Ljubljana 
d.o.o. 

Izdan račun na podlagi Skupnega sporazuma 
o fotokopiranju avtorskih del prek obsega 
iz 50. člena Zakona o avtorski in sorodnih 
pravicah pri opravljanju gospodarske 
dejavnosti 

9,60 

Pavla Izabela Novak 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

137,24 
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Društvo Knjižna zadruga 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

362,45 

Družina d.o.o. 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

2.077,23 

Družina d.o.o. 

Izdan račun na podlagi Skupnega sporazuma 
o fotokopiranju avtorskih del prek obsega 
iz 50. člena Zakona o avtorski in sorodnih 
pravicah pri opravljanju gospodarske 
dejavnosti 

256,00 

Vid Pavel Zaman 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

18,44 

Martin Zaman 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

137,06 

Zavod Beletrina 
Izplačilo avtorskih honorarjev in 
nadomestil iz naslova delitve zbranih 
sredstev reproduciranja 

1.621,49 

Zavod Beletrina 

Izdan račun na podlagi Skupnega sporazuma 
o fotokopiranju avtorskih del prek obsega 
iz 50. člena ZASP pri opravljanju 
gospod.dejavnosti 

45,60 

 

 

8. KOLEKTIVNO UPRAVLJANJE PRAVIC 

a) ZBRANA NADOMESTILA 

V letu 2025 je SAZOR GIZ k.o. zbiral nadomestila na podlagi sklenjenega Skupnega 
sporazuma o fotokopiranju avtorskih del prek obsega iz 50. člena Zakona o avtorski 
in sorodnih pravica pri opravljanju gospodarske dejavnosti v Sloveniji, ki je bil 
podpisan konec leta 2021. V letu 2025 je znašala tarifa 100 % s sporazumom 
dogovorjene tarife, ki se je skladno s sporazumom višala postopoma. Aktivnosti v 
zvezi s podpisom licenčnih pogodb s posameznimi gospodarskimi subjekti so potekale 
celo leto 2025 in se bodo nadaljevale tudi v prihodnjih letih zaradi velikega 
števila gospodarskih subjektov, ki so zavezani k podpisu licenčne pogodbe. Znesek 
zbranih nadomestil je v letu 2025 za 1,23% višji kot leto poprej. Že nekaj let se 
zbirajo tudi nadomestila na podlagi podpisanega sporazuma s slovenskimi šolami in 
vrtci. Zbrana nadomestila iz tega naslova so odvisno od števila otrok, ki vpisanih 
v šole in vrtce v posameznem šolskem letu. Tudi ta nadomestila so v letu 2025 
malenkost višja kot v letu poprej. Žal pa je na skupno višino zbranih nadomestil v 
letu 2025 precej vplivalo znižanje zbranih nadomestila od fotokopirnic in 
uvoznikov, ki jih SAZOR GIZ k.o. uresničuje na podlagi Uredbe o zneskih nadomestil 
za privatno in drugo lastno reproduciranja, ki so  bila v letu 2025 v primerjavi z 
letom poprej nižja za kar 25,7%. Znižanje je posledica manjšega števila uvoženih 
naprav. 

 

 

 



 

21 

 

Skupni znesek zbranih nadomestil in drugih prihodkov v letu 2025 prikazanih po 
vrsti uporabe in primerjava z letom 2024: 

VIRI 
ZBRANA NADOMESTILA V 

2025 
ZBRANA NADOMESTILA V 

2024 

FOTOKOPIRNICE 3.740,21 6.794,89 

UVOZNIKI 173.972,02 232.386,36 

SKUPAJ PRIVATNO REPRODUCIRANJE 177.712,23 239.181,25 

VRTCI 31.016,69 32.667,60 

OSNOVNE ŠOLE 404.207,95 406.006,26 

SREDNJE ŠOLE 174.709,69 164.972,18 

SKUPAJ NA PODLAGI SPORAZUMA PREKO OBSEGA IZ 
50. ČL. – ŠOLE IN VRTCI 609.934,33 603.646,04 

GOSPODARSTVO 166.981,16 164.951,70 

SKUPAJ NA PODLAGI SPORAZUMA PREKO OBSEGA IZ 
50. ČL. – GOSPODARSTVO 166.981,16 164.951,70 

SKUPAJ ZBRANA NADOMESTILA 954.627,72 1.007.778,99 

OSTALI PRIHODKI 17.277,78 0,00 

PLAČILA NA PODLAGI SPORAZUMOV O ZASTOPANJU S TUJIMI K.O.  

 
5.488,19 75,46 

SKUPAJ  977.393,69 1.007.854,45 

 

 

 

b) UGOTOVLJENE DELITVENE MASE ZA DELITEV ZA LETO 2025 

Delitvena masa se ugotavlja tako, da se od zbranih sredstev posamezne vrte uporabe 
in ostalih prihodkov združenja odštejejo stroški poslovanja združenja ter sredstva 
za namenski sklade, če so oblikovani. Skladno s 5. členom Pravil o delitvi 
avtorskih honorarjev in nadomestil je SAZOR znesek 5.488,19 €, ki ga je prejel od 
tujih kolektivnih organizacija, za katerega tuje kolektivne organizacije niso 
predložile poročil o dodelitvi, vključil v delilno maso in ga proporcionalno 
porazdelil med pravice preko obsega iz 50. člena ZASP.   

Ker je na podlagi izračuna davka od dohodkov pravnih oseb SAZOR GIZ k.o. za leto 
2025 dolžan plačati davek, se le–ta odšteje od delitvene mase in se končna 
delitvena masa ugotavlja po odbitku DDPO.  

 

 

 



 

22 

 

 

 

 

DELITVENE MASE ZBRANA 
NADOMESTILA 

PRIPIS 
OSTALIH 
PRIHODKOV 
POSAMEZNI 
DELITVENI 

MASI 

SKUPAJ 
ZBRANA 

NADOMESTILA 
+ PRIHODKI 

PRIPIS 
STROŠKOV IN 

DRUGIH 
ODHODKOV 
POSAMEZNI 
DELITVENI 

MASI 

DELITVENA 
MASA PRED 

DDPO 
DDPO 

KONČNA 
DELITVENA 

MASA 

FOTOKOPIRNICE 4.654,91 2.879,63 7.534,54 -4.139,20 3.395,34 -29,08 3.366,26 

UVOZNIKI 174.886,72   2.879,63 177.766,35 -100.900,18 76.866,17 -658,36 76.207,81 

SKUPAJ PRIVATNO 
REPRODUCIRANJE 
37. ČLEN ZASP 

179.541,63 5.759,26 185.300,89 -105.039,38 80.261,51 -687,44 79.574,07 

VRTCI 31.931,39 2.879,63 34.811,02 -19.842,28 14.968,74 -128,21 14.840,53 

OSNOVNE ŠOLE 405.122,65 2.879,63 408.002,28 -236.641,32 171.360,96 -1.467,70 169.893,25 

SREDNJE ŠOLE 175.624,39 2.879,63 178.504,02 -100.319,26 78.184,76 -669,65 77.515,11 

SKUPAJ PREKO 
OBSEGA IZ 50. 
ČL.- ŠOLE 

612.678,42 8.638,89 621.317,32 -356.802,86 264.514,45 -2.265,56 262.248,89 

GOSPODARSTVO 167.895,86 2.879,63 170.775,49 -123.299,90 47.475,59 -406,63 47.068,96 

SKUPAJ PREKO 
OBSEGA IZ 50.ČL 
- GOSPODARSTVO 

167.895,86 2.879,63 170.775,49 -123.299,90 47.475,59 -406,63 47.068,96 

SKUPAJ PREKO 
OBSEGA IZ 50. 

ČLENA 
780.574,28 11.518,52 792.092,80 -480.102,76 311.990,04 -2.672,19 309.317,85 

SKUPAJ 960.115,91 17.277,78 977.393,69 -585.142,14 392.251,55 -3.359,63 388.891,92 

 

c) IZPLAČILO OBVEZNOSTI DO IMETNIKOV AVTORSKIH PRAVIC 

Delitev sredstev, zbranih v letu 2024, je bila izvedena v skladu s Pravili SAZOR 
GIZ k.o. o delitvi zbranih avtorskih honorarjev in nadomestil v obliki dodelitve in 
izplačil avtorskih honorarjev in nadomestil fizičnim osebam, ki ne opravljajo 
dejavnosti, in s plačili prejetih računov pravnim in fizičnim osebam, ki opravljajo 
dejavnost. Osnova za izplačilo avtorskih honorarjev je delitvena masa za preteklo 
leto, ki jo je za delitev kot del letnega poročila potrdila skupščina, in sicer v 
znesku 508.470,46 €. Delitev sredstev, zbranih v letu 2024, je bila izvedena 
skladno s Pravili o delitvi avtorskih honorarjev in nadomestil, ki so stopila v 
veljavo 01.07.2023. Na podlagi sodbe Sodišča Evropske unije C-179/23 (Credidam) in 
mnenja Finančne uprave Republike Slovenije št. 0920-2885/2025-3 z dne 14.05.2025 je 
pri izplačilu nadomestil prišlo do spremembe, ki je pomembno vplivala na samo 
delitev nadomestil. Zaradi spremembe pri obravnavi provizije kolektivne 
organizacije, ki se na podlagi navedene sodbe in mnenja FURS, le-ta sedaj obravnava 
kot storitev zbiranja, razdelitve in izplačila avtorskih nadomestil in je po novem 
obdavčena z 22% DDV. Sprememba je pomembno vpliva na procese, ki so povezani z 
delitvijo, saj je bilo potrebno ustrezno prilagoditi tako IT sistem, kot procese 
izplačil.  
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d) IZVAJANJE SKUPNIH SPORAZUMOV S TUJIMI KOLEKTIVNIMI ORGANIZACIJAMI 

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 evidentiral obveznosti oziroma terjatve na 
podlagi podpisanih sporazumov s tujimi kolektivnimi organizacijami v skladu s 
Pravili o delitvi. Iz naslova delilne mase leta 2024 je bilo evidentiranih 
13.250,43 € obveznosti do tujih kolektivnih organizacij. Gre za sredstva, ki jih 
SAZOR GIZ k.o. obravnava v skladu z vzajemnimi dogovori v sporazumih o zastopanju s 
tujimi kolektivnimi organizacijami, kar pomeni, da jih vsaka od organizacij 
podpisnic zadrži (IFRRO sporazumi tipa B). V letu 2025 je SAZOR tudi izmenjal 
denarna sredstva na podlagi terjatev in obveznosti iz naslova podpisanih sporazumov 
s tujimi kolektivnimi organizacijami tipa IFRRO A. 

e) PRAVNE ZADEVE 

Upravni postopki 

Postopek številka: 31225-9/2023 zaradi pridobitve novega dovoljenja za kolektivno 
upravljanje pravic 

Po pooblastilu SAZOR GIZ k.o. je odvetniška pisarna Pantelič, Grad in partnerji v 
juniju 2023 vložila vlogo za izdajo dovoljenja za kolektivno upravljanje avtorske 
pravice, in sicer: 

• pravice do nadomestila pri poučevanju z uporabo elektronskih sredstev, na 
daljavo ali čezmejno iz 47.b člena ZASP za objavljena pisana dela s področja 
književnosti, znanosti, publicistike in njihovih prevodov in 

• pravice reproduciranja z uporabo elektronskih naprav, nosilcev ali drugih 
elektronskih sredstev in pravice dajanja na voljo javnosti del s področja 
književnosti, znanosti, publicistike in njihovih prevodov, in sicer v obsegu 
do 15 % dela ter v celoti za zelo kratko delo, kot je npr. kratek članek. 

Urad je dne 6. 7. 2023 izdal poziv za odpravo pomanjkljivosti vloge za izdajo 
dovoljenja, s katerim je SAZOR GIZ k.o. pozval, da v roku 8 dni odpravi v pozivu 
navedene pomanjkljivosti. SAZOR GIZ k.o. je v postavljenem roku vložil delno 
dopolnitev vloge in prošnjo za podaljšanje roka. Urad je s sklepom z dne 25. 7. 
2023 podaljšal rok za dopolnitev vloge do 10. 9. 2023. Dne 8. 9. 2023 je SAZOR GIZ 
k.o. vložil dopolnitev vloge za izdajo dovoljenja za kolektivno upravljanje pravic, 
s katero je dopolnil svojo vlogo s pojasnili in dokumentacijo in ob tem dopolnil 
tudi svoj zahtevek tako, da zahteva izdajo dovoljenja za kolektivno upravljanje 
naslednjih pravic avtorjev: 

• pravice do nadomestila pri poučevanju z uporabo elektronskih sredstev, na 
daljavo ali čezmejno iz 47.b člena ZASP za objavljena pisana dela s področja 
književnosti, znanosti, publicistike in njihovih prevodov; 

• pravice reproduciranja z uporabo elektronskih sredstev (z izjemo 
fotokopiranja) pisanih del s področja književnosti, znanosti, publicistike in 
njihovih prevodov, in sicer v obsegu do 15 % dela ter v celoti za zelo kratko 
delo, kot je npr. kratek članek; in 

• pravice dajanja na voljo javnosti pisanih del s področja književnosti, 
znanosti, publicistike in njihovih prevodov, in sicer v obsegu do 15 % dela 
ter v celoti za zelo kratko delo, kot je npr. kratek članek. 

V maju 2026 je Urad izdal Seznanitev z dejstvi in okoliščinami, s katerim je 
stranki SAZOR GIZ k.o. seznanil z ugotovitvami v postopku in ji postavil rok 
45 dni za izjavo o ugotovljenih dejstvih in za predložitev dokazov za njene 
navedbe v izjavi. 

 

Postopek je v teku. 

 

Sodni postopki: 

V letu 2025 SAZOR GIZ k.o. ni imel odprtih sodnih postopkov. 
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f) DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA 

Dne 5.2.2026 je bila na skupščini potrjena sprememba Pogodbe o ustanovitvi. Na 
podlagi spremembe Pogodbe o ustanovitvi ima SAZOR GIZ k.o. v letu 2026 enočlansko 
poslovodstvo.  
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II. RAČUNOVODSKO POROČILO  
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BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2025 IN 31.12.2024 

 

 

   v € v € 

 Postavka Pojasnil
o št. 

31.12.2025 31.12.2024 

  SREDSTVA   1.015.218,38 986.654,20 

A. DOLGOROČNA SREDSTVA  5.656,75 2.060,57 

I. 
Neopr. Dolg. Sredstva in dolg. Aktivne 
čas. razmejitve  4.181,26 183,46 

1. Neopredmetena sredstva  4.181,26 183,46 

a) Dolgoročne premoženjske pravice 1 4.181,26 183,46 

II. Opredmetena osnovna sredstva  1.475,49 1.877,11 

4. Druge naprave in oprema, drobni inventar 
in druga OS 

2 1.475,49 1.877,11 

B. KRATKOROČNA SREDSTVA   1.005.341,63 980.473,63 

IV. Kratkoročne poslovne terjatve 3 57.238,03 59.789,57 

V. Denarna sredstva 4 948.103,60 920.684,06 

C. KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 5 4.220,00 4.120,00 

     

  OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV   1.015.218,38 986.654,20 

Č. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI  6 1.009.746,09 981.181,91 

II. 
Kratkoročne poslovne obveznosti do 
dobaviteljev  22.656,85 26.480,55 

III. Druge kratkoročne poslovne obveznosti  987.089,24 954.701,36 

D. KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 7 5.472,29 5.472,29 

 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom na straneh od 35 do 40 so sestavni del 
računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi. 

 

  



 

27 

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO KONČANO 31.12.2025 TER 31.12.2024 

   v € v € 

 Postavka Pojasnil
o št. 2025 2024 

A. ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 8 571.223,99 499.383,99 

I. 
Čisti prihodki od prodaje na domačem 
trgu  571.223,99 499.383,99 

E. Drugi poslovni prihodki 9 17.067,71 0 

F. KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA  588.291,70 499.383,99 

G. POSLOVNI ODHODKI  10 577.813,46 495.230,61 

I. Stroški blaga, materiala in storitev  353.969,30 298.778,17 

2. Stroški porabljenega materiala   2.184,58 2.794,33 

3. Stroški storitev  351.784,72 295.983,84 

 •  transportne storitve  13.879,34 19.404,01 

 • najemnine  13.695,82 9.688,16 

 • povračila stroškov 
zaposlencem v zvezi z delom 

 29.230,58 26.012,88 

 • drugi stroški storitev  294.978,98 240.878,79 

II. Stroški dela   221.360,36 182.853,94 

1. Stroški plač  132.591,15 142.590,74 

2. Stroški pokojninskih zavarovanj  14.195,89 12.619,28 

3. Stroški drugih socialnih zavarovanj  13.443,82 10.337,84 

4. Drugi stroški dela  61.129,50 17.306,08 

III Odpisi vrednosti   2.483,80 13.598,50 

1. Amortizacija   2.483,80 13.598,50 

H. DOBIČEK IZ POSLOVANJA  10.478,24 4.153,38 

II Finančni prihodki iz danih posojil   0,10 0,09 

2. 
Finančni prihodki iz posojil, danih 
drugim  0,10 0,09 

K.     FINANČNI ODHODKI  6.945,82 0,00 
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II.  
Finančni odhodki iz finančnih 
obveznosti  88,90 0 

4. Finančni odhodki iz drugih finančnih 
obveznosti 

 88,90 0 

III. 
Finančni odhodki iz poslovnih 
obveznosti  6.856,92 0 

4.  Finančni odhodki iz drugih poslovnih 
obveznosti 

 6.856,92 0 

L. DRUGI PRIHODKI   209,97 21,64 

II. Ostali prihodki   209,97 21,64 

M. DRUGI ODHODKI  382,86 671,60 

 CELOTNI DOBIČEK   3.359,63 3.503,51 

17. DAVEK IZ DOBIČKA  3.359,63 3.503,51 

19. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA 
OBDOBJA  

0 0 

 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom na straneh od 35 do 40 so sestavni del 
računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.  
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IZKAZ DENARNIH TOKOV ZA LETO 2025 in za leto 2024 v EUR: 

  
2024 2024 

A DENARNI TOKOVI PRI 
POSLOVANJU 

  

a) Postavke izkaza poslovnega 
izida 

  

 Poslovni prihodki (razen 
za prevrednotenje) in 
finančni prihodki iz 
poslovnih terjatev 

588.502 499.406 

 Poslovni odhodki brez 
amortizacije (razen za 
prevredn.) in finančni 
odhodki iz posl. 
obveznosti  

-582.569 -482.304 

 Davki iz dobička in drugi 
davki, ki niso zajeti v 
poslovnih odhodkih  -3.360 -3.504 

  

2.573 13.598 

b) Spremembe čistih obratnih 
sredstev (in časovnih 
razmejitev, rezervacij ter 
odloženih terjatev in 
obveznosti za davek) 
poslovnih postavk bilance 
stanja 

  

 Začetne manj končne 
poslovne terjatve 

2.552 -36.543 

 Začetne manj končne 
aktivne časovne razmejitve 

-100 27.404 

 Končni manj začetni 
poslovni dolgovi 

28.564 101.315 

 Končne manj začetne 
pasivne časovne razmejitve 
in rezervacije 

 -826 

  31.016 91.350 

c) Pozitivni ali negativni 
denarni izid pri 
poslovanju (a+b) 

33.588 104.949 
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B DENARNI TOKOVI PRI 
INVESTIRANJU 

  

a) Prejemki pri investiranju 0 0 

 Prejemki od dobljenih 
obresti in deležev v 
dobičku, ki se nanašajo na 
investiranje 

0 0 

  0 0 

b) Izdatki pri investiranju   

 Izdatki za pridobitev 
neopredmetenih sredstev 

-4.480 0 

 Izdatki za pridobitev 
opredmetenih osnovnih 
sredstev 

-1.600 -1.505 

  -6.080 -1.505 

c) Pozitivni ali negativni 
denarni izid pri 
investiranju (a+b) 

-6.080 -1.505 

    

C DENARNI TOKOVI PRI 
FINANCIRANJU 

  

b) Izdatki pri financiranju   

 Izdatki za dane obresti, 
ki se nanašajo na 
financiranje 

-89 0 

  -89 0 

c) Pozitivni ali negativni 
denarni izid pri 
financiranju (a+b) 

 

-89 0 

    

Č) KONČNO STANJE DENARNIH 
SREDSTEV  

948.104 920.684 

x) Denarni izid v obdobju 
(seštevek denarnih izidov 
Ac, Bc in Cc) 

27.420 103.444 

y) Začetno stanje denarnih 
sredstev 

920.684 817.240 
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Pojasnila k računovodskim izkazom na straneh od 35 do 40 so sestavni del 
računovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.  
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PODLAGE ZA SESTAVO RAČUNOVODSKIH IZKAZOV 

Računovodski izkazi v tem poročilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih 
računovodskih standardov (SRS 2024). Pri tem so upoštevane temeljne računovodske 
predpostavke: upoštevanje nastanka poslovnih dogodkov in časovna neomejenost 
delovanja. 

Bilanca stanja ima obliko dvostranske uravnotežene bilance stanja. 

Izkaz poslovnega izida ima obliko stopenjskega zaporednega izkaza poslovnega izida 
in je sestavljen po različici I. 

Izkaz denarnih tokov je izdelan po posredni metodi oz. po skrajšani različici II. 

Računovodski izkazi so pripravljeni v evrih. 

 

POVZETEK POMEMBNIH RAČUNOVODSKIH USMERITEV 

Neopredmetena dolgoročna sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fizično ne 
obstaja. Praviloma se pojavlja kot neopredmeteno dolgoročno sredstvo. Neopredmetena 
sredstva zajemajo dolgoročno odložene stroške razvijanja, naložbe v pridobljene 
pravice do industrijske lastnine in druge pravice ter v dobro ime prevzete 
organizacije. 

Neopredmeteno sredstvo, razen dobrega imena, izpolnjuje sodilo razpoznavnosti, če: 

a) je ločljivo, to pomeni, da se lahko loči ali razdeli od organizacije in proda, 
prenese, licencira, da v najem ali zamenja, in sicer posamič ali skupaj s povezano 
pogodbo, sredstvom ali obveznostjo; ali 

b) izhaja iz pogodbenih ali drugih pravnih pravic, ne glede na to, ali so te 
pravice prenosljive ali ločljive od organizacije ali od drugih pravic in 
obveznosti. 

Neopredmeteno sredstvo se pripozna v računovodskih razvidih in bilanci stanja, če: 

a) je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njim;  

b) je mogoče njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti. 

Pri oblikovanju dolgoročnih aktivnih časovnih razmejitev se upošteva načelo 
nastanka poslovnega dogodka. 

Opredmetena osnovna sredstva 

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali finančnem najemu, ki se 
uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v 
najem ali za pisarniške namene ter se bo po pričakovanjih uporabljalo v več kot 
enem obračunskem obdobju. 

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne 
vrednosti oziroma prevrednotene nabavne vrednosti in posebej popravki vrednosti, 
pri čemer popravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico 
amortiziranja. V bilanci stanja so izkazana po neodpisani vrednosti (knjigovodski 
vrednosti), ki predstavlja razliko med nabavno in odpisano vrednostjo. 

V dejansko nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva so zajeti njegova 
nakupna cena in vsi stroški, ki jih je mogoče neposredno pripisati njihovi 
usposobitvi za nameravano uporabo ter ocena stroškov razgradnje, odstranitve in 
obnove. Kasneje nastali stroški, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, 
povečujejo njegovo nabavno vrednost, če se povečujejo bodoče koristi v primerjavi s 
prej ocenjenimi. 

Najemi 

Kolektivna organizacija nima najemov, ki bi zahtevali spremenjeno računovodsko 
obravnavo najemov pri najemnikih, skladno s spremembami SRS 1 (2019). Za 
kratkoročne najeme (obdobje najema krajše od 12 mesecev) in najeme sredstev majhne 
vrednosti (vrednost najetega sredstva, če bi bilo novo, je manjše od 10.000 €) 
kolektivna organizacija uporablja izjemo in ne pripoznava pravice do uporabe 
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sredstva. Stroške v povezavi z najemom teh sredstev zato pripozna med odhodki 
enakomerno v obdobju trajanja najema. V izkazu poslovnega izida jih pripoznava med 
stroški storitev v postavki stroškov najemnin. 

Poslovne terjatve 

Terjatve vseh vrst se ob začetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz 
ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplačane. Prvotne terjatve se lahko 
kasneje povečajo ali pa ne glede na prejeto plačilo ali drugačno poravnavo tudi 
zmanjšajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo. 

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v 
celotnem znesku, se šteje kot dvomljive, če se je zaradi njih začel sodni postopek, 
pa kot sporne terjatve. 

Zaradi oslabitve se terjatve prevrednotujejo, če njihova knjigovodska vrednost 
presega njihovo udenarljivo vrednost. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo 
poravnane v rednem roku ali ki niso poravnane v rednem roku, je treba izkazati kot 
dvomljive ali sporne in obračunati popravek njihove vrednosti v breme 
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, pri tem pa upoštevati, da morajo biti 
prikazane z utemeljenim poplačljivim zneskom. 

Denarna sredstva  

Denarna sredstva se nanašajo na evrska sredstva na poslovnih računih in denarna 
sredstva v blagajni. 

Kratkoročne časovne razmejitve 

Aktivne kratkoročne časovne razmejitve zajemajo kratkoročno odložene stroške in 
kratkoročno nezaračunane prihodke. 

Pasivne kratkoročne časovne razmejitve zajemajo vračunane stroške. 

Obveznosti 

Obveznosti so finančne in poslovne, kratkoročne in dolgoročne. 

Vse obveznosti se ob začetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin 
o njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplačilo kakega 
poslovnega dolga, v primeru poslovnih dolgov pa v primeru dolgoročnih dolgov prejem 
praviloma opredmetenih osnovnih sredstev, v primeru kratkoročnih dolgov pa prejem 
kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma obračunani strošek, 
odhodek ali delež v poslovnem izidu. 

Kratkoročne in dolgoročne obveznosti vseh vrst se v začetku izkazujejo z zneski, ki 
izhajajo iz ustreznih listin. Obveznosti se kasneje povečujejo s pripisanimi donosi 
(obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. Obveznosti se 
zmanjšujejo za odplačane zneske in morebitne drugačne poravnave v dogovoru z 
upnikom. Dolgoročne obveznosti se zmanjšujejo tudi za tisti del, ki bo moral biti 
poplačan v manj kot letu dni, kar se izkazuje med kratkoročnimi obveznostmi. 

Knjigovodska vrednost kratkoročnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, 
popravljeni za njihova povečanja ali zmanjšanja skladno s sporazumi z upniki, 
dokler se ne pojavi potreba po njihovem prevrednotenju. 

Prihodki 

Kolektivna organizacija pripoznava prihodke v skladu s SRS 15, v skladu s katerim 
se prihodki pripoznajo, če je povečanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju 
povezano s povečanjem sredstva ali z zmanjšanjem dolga in je to povečanje mogoče 
zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo, ko se upravičeno pričakuje, da bo 
kolektivna organizacija zanje prejela nadomestilo oz. odškodnino. Kot prihodek od 
prodaje k.o. pripozna samo tisti del nadomestil, ki ji kot zastopniku pripadajo za 
opravljene storitve zastopanja.  

Prihodke kolektivna organizacija pripozna in v računovodskih izkazih izkaže samo v 
višini dela, ki ji pripada za pokritje stroškov njihovega poslovanja (t. i. neto 
princip pripoznavanja prihodkov iz opravljanja dejavnosti.  
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Poudarek je na tem, da zneski, zbrani za račun drugega, niso prihodek organizacije, 
ki znesek za račun drugega zaračunava. Zneski, zbrani v korist tretjih oseb, niso 
sestavina prihodkov od prodaje, kot so bili v preteklosti, ampak so obveznost iz 
poslovanja za tuj račun – zbrana nadomestila za račun imetnikov pravic. 

Prihodki se posledično izkažejo le v višini, ki kolektivni organizaciji pripada za 
pokritje stroškov poslovanja, preostali znesek zbranih nadomestil za račun 
imetnikov pravic pa se prenese na obveznosti do imetnikov pravic.  

 

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih 
sredstev in neopredmetenih dolgoročnih sredstev. 

Finančni prihodki se pojavljajo v zvezi dolgoročnimi in kratkoročnimi finančnimi 
naložbami, sestavljajo jih dobljene obresti, dividende ali drugi deleži iz dobička 
in drugi finančni prihodki, če ni dvoma glede njihove velikosti, zapadlosti in 
plačljivosti. Finančni prihodki se pojavljajo tudi v zvezi s terjatvami, predvsem v 
obliki obresti. 

Drugi prihodki predstavljajo postavke, ki v obračunskem obdobju povečujejo poslovni 
izid in, ki jih ni možno uvrstiti med prihodke iz poslovanja ali finančne prihodke. 

Odhodki 

Združenje razčlenjuje odhodke na poslovne, prevrednotovalne poslovne, finančne in 
druge odhodke: 

• Stroški materiala in storitev obsegajo vse stroške materiala in storitev, ki 
so nastali v zvezi z izvajanjem poslovnega procesa. Vključuje tudi strošek za 
izplačila nadomestil imetnikom pravic. 

• Stroški dela obsegajo stroške bruto plač in nadomestil, prispevke in davke 
ter druge stroške v zvezi z zaposlenimi – npr. regresi, prehrana, prevoz na 
delo, odpravnine. 

• Finančni odhodki sestavljajo odhodki za financiranje (predvsem obresti in 
tečajne razlike) in odhodki za naložbenje (predvsem prevrednotovalni finančni 
odhodki). 

• Drugi odhodki predstavljajo postavke, ki v obračunskem obdobju zmanjšujejo 
poslovni izid in drugi, ki jih ni možno uvrstiti med odhodke iz poslovanja 
ali finančne odhodke. 

Obdavčitev 

Davek od dohodkov pravnih oseb obračunavamo in plačujemo glede na zahteve 
zakonodaje.  
 

SPREMEMBA UREDITVE DDV: 

V letu 2024 je sodišče Evropske unije izdalo sodbo C-179/23 (Credidam), ki je v 
praksi implementirala nekatere spremembe pri načinu obračuna DDV. Stroški 
poslovanja iz naslova kolektivnega upravljanja pravice do pravičnega nadomestila za 
tonsko in vizualno snemanje in za fotokopiranje pod pogoji privatne in druge lastne 
uporabe so v povezavi z izdano sodbo C-179/23 po mnenju FURS št. 0920-2885/2025-3 z 
dne 14.05.2025, predmet DDV, kadar ta nadomestila niso obdavčena z DDV. V povezavi 
z omenjeno spremembo je SAZOR GIZ k.o. že v letu 2024 spremenil ureditev v zvezi z 
DDV. V letu 2025 je na podlagi omenjene sodbe prvič evidentiral spremembe pri 
obračunanem DDV pri obračunu provizije ob delitvi in izplačilu nadomestil. 
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POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM 
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1. DOLGOROČNE PREMOŽENJSKE PRAVICE 

Neopredmetena dolgoročna sredstva sestavljajo dolgoročne premoženjske pravice in na 
dan 31.12.2025 znašajo 4.181,26 €. Dolgoročne premoženjske pravice so sestavljene 
iz nabavne vrednosti v znesku 55.055,15 € in popravka vrednosti v znesku    
50.873,89 €. Dolgoročne premoženjske pravice se nanašajo na informacijski sistem za 
vodenje evidence imetnikov pravic in repertoarja združenja.  

2. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

Opredmetena osnovna sredstva na dan 31.12.2025 znašajo 1.475,49 €. Sestavljena so 
iz nabavne vrednosti v višini 9.829,12 € in popravka vrednosti v višini 8.353,63 €. 
V letu 2025 je k.o. namenila 1.599,98 € za nakup informacijske tehnologije.  

3. KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE 

Kratkoročne poslovne terjatve na dan 31.12.2025 znašajo skupaj 57.238,03 €. 
Nanašajo se na kratkoročno dane predujme v znesku 132,79 €, na vstopni DDV v znesku 
12.528,80 €, na terjatev do države iz naslova preplačila dohodnine v znesku 
34.412,37 € in na terjatev do države iz naslova preplačila prispevkov v višini 
941,09 €. 

Preostali delež kratkoročnih poslovnih terjatev predstavljajo druge kratkoročne 
terjatve iz poslovanja za tuj račun – terjatve do uporabnikov, ki jim SAZOR 
zaračunava nadomestilo za avtorske pravice in so na dan 31.12.2025 znašale   
9.222,98 €.  

V letu 2025 je SAZOR zbiral avtorske honorarje in nadomestila na podlagi Uredbe o 
zneskih nadomestil za privatno in drugo lastno reproduciranje, in sicer na podlagi 
4. in 5. člena uredbe ter na podlagi Skupnega sporazuma o fotokopiranju v šolah in 
vrtcih in na podlagi sklenjenega Skupnega sporazuma o fotokopiranju avtorskih del 
prek obsega iz 50. člena Zakona o avtorski in sorodnih pravica pri opravljanju 
gospodarske dejavnosti v Sloveniji. 

UVOZNIKI 

Na podlagi 4. člena uredbe so dolžni plačati nadomestilo za fotokopiranje vsi tisti 
zavezanci, ki prvič prodajo ali uvozijo novo napravo za fotokopiranje ali 
fotokopiranju podobno tehniko reproduciranja (v nadaljevanju uvozniki). V letu 2025 
je bil znesek fakturiranih nadomestil nižji za 25,7%, kar je izključno posledica 
manjšega števila sporočenih podatkov o uvozu naprav.  

FOTOKOPIRNICE 

Na podlagi 5. člena uredbe so dolžni plačati nadomestilo vsi tisti zavezanci, ki 
odplačno fotokopirajo fizičnim osebam (v nadaljevanju fotokopirnice). Znesek 
zbranih nadomestil je bil v letu 2025 nižji za 44,9% kot je bil v letu 2024 in je 
znak zmanjšanega obsega poslovanja obstoječih zavezancev. 

ŠOLE IN VRTCI 

Na podlagi skupnega sporazuma s slovenskimi šolami in vrtci pa se plačuje avtorski 
honorar za fotokopiranje preko obsega iz 50. člena ZASP na podlagi števila dijakov, 
učencev in otrok v izobraževalnih ustanovah v skladu s tarifo, določeno v skupnem 
sporazumu. Znesek fakturiranih nadomestil je odvisen od števila otrok, vpisanih v 
posameznem šolskem letu.  

 

GOSPODARSTVO 

V letu 2025 je SAZOR nadaljeval z zbiranjem nadomestil na podlagi sklenjenega 
Skupnega sporazuma o fotokopiranju avtorskih del prek obsega iz 50. člena Zakona o 
avtorski in sorodnih pravica pri opravljanju gospodarske dejavnosti v Sloveniji. 
Fakturirana nadomestila so bila v letu 2025 1,86% višja, kar je posledica na novo 
sklenjenih pogodb, saj je tudi v letu 2025 intenzivno potekalo sklepanje novih 
pogodb z zavezanci za plačilo.  

 

V nadaljevanju sledi prikaz fakturiranih zneskov po posamezni avtorski pravici v 
letu 2025 v primerjavi z letom 2024: 
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FAKUTIRANA NADOMESTILA 2025 2024 

FOTOKOPIRNICE 3.739,49 6.793,84 

UVOZNIKI 173.972,02 232.386,36 

SKUPAJ PRIVATNO 
REPRODUCIRANJE 177.711,51 239.180,20 

OSNOVNE ŠOLE 404.711,93 402.606,97 

SREDNJE ŠOLE 174.709,69 164.972,18 

VRTCI 31.074,77 31.989,11 

SKUPAJ NA PODLAGI SPORAZUMA 
PREKO OBSEGA IZ 50. ČL. – 
ŠOLE IN VRTCI 

610.496,39 599.568,26 

GOSPODARSTVO 168.969,35 165.867,71 

SKUPAJ NA PODLAGI SPORAZUMA 
PREKO OBSEGA IZ 50. ČL. – 
GOSPODARSTVO 

168.969,35 165.867,71 

SKUPAJ FAKTURIRANA 
NADOMESTILA 957.177,25 1.004.616,17 

SPORAZUMI O ZASTOPANJU 
S TUJIMI K.O. 3.866,94 1.696,71 

SKUPAJ 961.044,19 1.006.312,88 

 

 

 

Poslovne terjatve niso zavarovane. Kolektivna organizacija v letu 2025 ni 
oblikovala popravka vrednosti terjatev, prav tako terjatev ni odpisovala. 

4. DENARNA SREDSTVA 

Denarna sredstva skupaj znašajo 948.103,60 € in se nanašajo na sredstva na 
transakcijskih računih. 

 

5. KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

Kratkoročne aktivne časovne razmejitve znašajo 4.220 € in se nanašajo na 
kratkoročno odložene stroške v zvezi s plačilom članarine IFRRO za leto 2026 in s 
plačilom najemnine za leto 2026.  

 

6. KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 

Kratkoročne poslovne obveznosti so na dan 31.12.2025 izkazane v znesku  
1.009.746,09 € in se nanašajo na: 

• obveznosti do dobaviteljev v znesku 22.656,85 € 

• obveznosti do imetnikov pravic v znesku 930.489,01 €, in sicer: 

 iz naslova delitvene mase za leto 2025 v znesku 388.891,95 €, 
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 iz naslova kratkoročnih obveznosti iz poslovanja za tuj račun, ki 
predstavljajo obveznosti iz naslova fakturiranih nadomestil v 
znesku 7.356,71 €, 

 iz naslova dodeljenih, neizplačanih nadomestil v znesku   
92.390,51 €, 

 iz naslova dodeljenih, neizplačanih nadomestil imetnikom, ki so že 
izstavili račun in do 31.12.2025 še ni bil poravnan, v znesku 
1.173,50 €, 

 iz naslova dodeljenih, neizplačanih nadomestil tujim imetnikom v 
višini 112.243,70 €, 

 iz naslova nedodeljenih nadomestil v znesku 323.678,28 €,  

 obveznosti do neznanih imetnikov pravic v znesku 4.754,36 €, 

 

• obveznosti iz naslova DDPO v znesku 261,79 €, 

• obveznosti iz naslova prejetih kratkoročnih predujmov v višini 9,09 €, 

• obveznosti iz naslova bruto izplačila odpravnin in prispevkov v višini 
53.612,07 €, 

• obveznosti iz naslova dohodnine od AH v višini 1.623,50 € ter 

• obveznosti iz naslova krednih kartic v višini 1.093,78 €. 

 

Tabela v nadaljevanju prikazuje gibanje izkazanega zneska obveznosti do neznanih 
imetnikov pravic iz naslova delitvene mase v letu 2025: 

Stanje na dan 1. 1. 2025 4.754,36 

Razdelitev obveznosti do neznanih imetnikov pravic med imetnike - 

Stanje na dan 31.12.2025 4.754,36 

 

 

7. KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

PČR izkazujejo znesek vnaprej vračunanih stroškov nadomestil imetnikom avtorskih 
pravic v znesku 5.472,29 €, na podlagi uporabnikom avtorskih del zaračunanih 
nadomestil v letu 2021 in pred letom 2021, ki do 31.12.2021 še niso bili plačani. 
Po spremembi računovodske usmeritve, v letu 2022 pasivne časovne razmejitve niso 
bile več dodatno oblikovane, bo pa znesek pasivnih računovodskih usmeritev 
postopoma vključen v delitveno maso v prihodnjih obdobjih ob plačilu zadevnih 
terjatev. V letu 2025 v delitveno maso niso bile vključene terjatve iz tega 
naslova.  

 

8. ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 

Prihodki kolektivne organizacije so pripoznani v višini dela, ki kolektivni 
organizaciji pripada za pokritje stroškov, ki jih le-ta porabi za svoje delovanje. 
V letu 2025 so prihodki od prodaje znašali 571.223,99 €. 
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9. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 

Drugi poslovni prihodki v višini 17.067,71 € se oblikovani skladno s 5. členom 
Pravilnika o stroških poslovanja za zbrane avtorske honorarje in nadomestila, ki so 
bila dodeljena imetnikom, vendar neizplačana in jih je združenje po poteku 
zastaralnih rokov namenilo znižanju stroškov.   

 

10. POSLOVNI ODHODKI 

 

2025 2024 

SKUPAJ POSLOVNI ODHODKI 577.813,46 495.230,61 

Ostali stroški poslovanja: 577.813,46 495.230,61 

Stroški blaga, materiala in storitev 353.969,30 298.778,17 

• stroški pomožnega materiala 63,94 292,80 

• odpis drobnega inventarja 0,00 45,90 

• stroški pisarniškega materiala in 
strokovne literature 

2.120,64 2.455,63 

• stroški storitev pri opravljanju 
storitev (poštnina, telefon, internet, 
transport) 

 

13.879,34 19.404,01 

• stroški IT storitev 

 

8.890,61 4.970,47 

• stroški objav, tiska, kotizacij in 
članarin 

11.927,82 7.811,04 

• povračila stroškov zaposlencem v zvezi z 
delom 

29.230,58 26.012,88 

• stroški najemnin 13.695,82 9.688,16 

• stroški plačilnega prometa in bančnih 
 

3.416,99 3.281,13 

• stroški intelektualnih in osebnih 
 

180.865,19 188.433,60 

o strošek AT službe 90.421,00 108.527,87 

o strošek računovodstva in 
tajniških storitev 

60.605,75 47.405,20 

o odvetniški stroški 8.838,44 7.785,53 

o PR storitve 13.500 18.000,00 

o ostali stroški intelektualnih 
storitev 

7.500,00 6.715,00 

• stroški reprezentance 3.036,69 2.846,02 

• stroški storitev fizičnih oseb  25.650,13 23.200,91 

• pravdni stroški                                       55.461,84 0 

• stroški drugih storitev 5.729,71 10.335,62 
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Stroški dela  221.360,36 182.853,94 

Strošek amortizacije  2.483,80 13.598,50 

 

 

 

Stroški poslovanja so bili v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 višji za 16,67% in 
so v skupnem znašali 59,87% zbranih AH in nadomestil. 

Poslovno leto 2025 je bilo z vidika stroškov poslovanja za SAZOR zahtevno predvsem 
zaradi dveh enkratnih okoliščin, ki sta pomembno vplivali na skupno višino 
stroškov. Prva so bili stroški sodnih postopkov v zvezi z mobilnimi napravami in 
vprašanjem privatnega reproduciranja pri skeniranju na telefonih in tablicah, druga 
pa stroški, povezani s prenehanjem mandata in delovnega razmerja člana 
poslovodstva, ki mu je mandat potekel 31.12.2025. Skupni stroški odpravnine ob 
izteku mandata enega člana poslovodstva so znašali 36.120,61 € in skupni stroški 
odpravnine ob upokojitvi so znašali 17.491,44 €, skupaj torej 53.612,05 kar 
predstavlja 5,49 odstotnih točk skupnih stroškov organizacije. Sodni stroški so 
skupaj z zamudnimi obrestmi znašali 62.318,76 € kar predstavlja 6,37 odstotnih točk 
skupnih stroškov organizacije. Skupaj izredni stroški in enkratni stroški znašajo 
11,86 odstotnih točk skupnih stroškov organizacije. 

Gre za stroške, ki so po svoji naravi izredni in enkratni ter ne odražajo 
dolgoročne stroškovne strukture kolektivne organizacije. Stroški sodnih postopkov 
so bili povezani z večletnimi prizadevanji SAZOR-ja za ureditev vprašanja 
privatnega reproduciranja v digitalnem okolju, medtem ko so stroški, povezani z 
zaključkom mandata člana poslovodstva, neposredno povezani z reorganizacijo 
poslovodstva in prehodom na racionaliziran model vodenja organizacije. 

Prav reorganizacija poslovodstva predstavlja enega ključnih ukrepov za dolgoročno 
znižanje stroškov poslovanja. Nadzorni odbor se je po izteku mandata enega od 
članov poslovodstva odločil za prehod iz dvočlanskega na enočlansko poslovodstvo, 
pri čemer je bil eden ključnih ciljev prav občutno zmanjšanje stroškov upravljanja 
in povečanje delilne mase za imetnike pravic. Ker je bilo leto 2025 še prehodno 
obdobje reorganizacije, učinki racionalizacije v tem letu še niso mogli biti vidni. 

SAZOR zato ocenjuje, da bo poslovno leto 2026 pomenilo pomemben preobrat v 
stroškovni strukturi organizacije. Zaradi uvedbe enočlanskega poslovodstva in 
zaključka enkratnih stroškovnih obremenitev iz leta 2025 se pričakuje občutno 
znižanje deleža stroškov poslovanja, in sicer za približno 20 odstotnih točk glede 
na raven, doseženo v letu 2025. Vizija prihodnjega razvoja organizacije je tako 
usmerjena v dolgoročno stabilno in stroškovno racionalno poslovanje, ki bo 
omogočalo večji delež zbranih sredstev za delitev imetnikom pravic. 

Ob tem SAZOR poudarja, da ostaja racionalno upravljanje stroškov ena ključnih 
usmeritev delovanja kolektivne organizacije, kar se odraža v odločitvi nadzornega 
odbora, ki se je odločil za kompaktnejše poslovodstvo. Prehodno povišanje stroškov 
v letu 2025 je bilo posledica konkretnih enkratnih okoliščin in reorganizacijskih 
procesov, medtem ko je nadaljnji razvoj organizacije usmerjen v bistveno nižjo 
stroškovno raven, večjo operativno učinkovitost ter dolgoročno krepitev zaupanja 
imetnikov pravic v delovanje kolektivne organizacije pod vodstvom strokovno visoko 
usposobljenega člana poslvodostva. 
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IV. POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM NA PODLAGI DOLOČIL Zakona o 
kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih pravic (ZKUASP) 
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1. ZBRANI AVTORSKI HONORARJI IN NADOMESTILA, PRIKAZANI PO VRSTI AVTORSKIH PRAVIC, 
VRSTI UPORABE IN POSLOVNIH LETIH, ZA KATERA SO BILI ZBRANI 

SAZOR GIZ k.o. zbira avtorska nadomestila na podlagi: 

• Privatnega in drugega lastnega reproduciranja iz 50. člena ZASP v okviru 
dovoljenja URSIL od: 

o Fotokopij, narejenih za prodajo (FOTOKOPIRNICE) 

o Proizvajalcev in uvoznikov naprav za fotokopiranje (UVOZNIKI) 

• Sklenjenih skupnih sporazumov fotokopiranja preko obsega iz 50. člena ZASP, 
kjer zbira nadomestila po naslednjih vrstah uporabe: 

o Fotokopiranje v vrtcih (VRTCI), 

o Fotokopiranje v osnovnih šolah (OSNOVNE ŠOLE), 

o Fotokopiranje v srednjih šolah (SREDNJE ŠOLE), 

o Fotokopiranje v gospodarstvu (GOSPODARSTVO). 

Skupni znesek zbranih avtorskih honorarjev in nadomestil v letu 2025 sestavljajo 
zneski na podlagi izdanih faktur v poslovnih letih od 2023 do 2025 kot sledi: 

 

Zbrani AH in 
nadomestila 
po letih 

SKUPAJ VSA 
PLAČILA 

PLAČILA NA 
PODLAGI FAKTUR 

IZ 2025 

PLAČILA NA 
PODLAGI 
FAKTUR IZ 

2024 

PLAČILA NA 
PODLAGI FAKTUR 

IZ 2023 

FOTOKOPIRNICE 3.740,21 3.740,21 - - 

UVOZNIKI 173.972,02 173.972,02 - - 

VRTCI 31.016,69 30.964,84 51,85 - 

OSNOVNE ŠOLE 404.207,95 404.207,95 - - 

SREDNJE ŠOLE 174.709,69 174.709,69 - - 

GOSPODARSTVO 166.981,16 166.047,76 930,68 2,72 

SKUPAJ  954.627,72 953.642,47 982,53 2,72 

 

 

 

2. VSI STROŠKI KOLEKTIVNE ORGANIZACIJE IN NJIHOV ODSTOTEK GLEDE NA VSE ZBRANE 
AVTORSKE HONORARJE IN NADOMESTILA, PRIKAZANI PO VRSTI AVTORSKIH PRAVIC IN 
VRSTI UPORABE 

 

V letu 2025 so bili vsi nastali stroški le stroški rednega poslovanja iz naslova 
pravic, ki jih SAZOR GIZ k.o. uveljavlja.   
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ODSTOTEK 
STROŠKOV 

ZBRANA 
NADOMESTILA 

PRIPIS 
OSTALIH 
PRIHODKOV 
POSAMEZNI 
UPORABI 

SKUPAJ ZBRANA 
NADOMESTILA + 

PRIHODKI 

STROŠKI IN 
DRUGI ODHODKI 

ODSTOTEK 
STROŠKOV 

FOTOKOPIRNICE 4.654,91 2.879,63 7.534,54 4.139,20 54,94% 

UVOZNIKI 174.886,72 2.879,63 177.766,35 100.900,18 56,76% 

SKUPAJ 50. ČLEN 
ZASP 179.541,63 5.759,26 185.300,89 105.039,38 56,69% 

OSNOVNE ŠOLE 405.122,65 2.879,63 408.002,28 236.641,32 58,00% 

SREDNJE ŠOLE 175.624,39 2.879,63 178.504,02 100.319,26 56,20% 

VRTCI 31.931,39 2.879,63 34.811,02 19.842,28 57,00% 

SKUPAJ PREKO 
OBSEGA IZ 50. 
ČLENA ZASP V 

ŠOLAH IN VRTCIH 

612.678,42 8.638,89 621.317,31 356.802,86 57,43% 

GOSPODARSTVO 167.895,86 2.879,63 170.775,49 123.299,90 72,20% 

SKUPAJ PREKO 
OBSEGA IZ 50. 
ČLENA ZASP - 
GOSPODARSTVO 

167.895,86 2.879,63 170.775,49 123.299,90 72,20% 

SKUPAJ PREKO 
OBSEGA IZ 50. 

ČLENA 
780.574,28 11.518,52 792.092,80 480.102,76 60,61% 

SKUPAJ ZBRANA 
NADOMESTILA 960.115,91 17.277,78 977.393,69 585.142,14 59,87% 

 

 

3. PRIKAZ RAZČLENJENIH STROŠKOV POSLOVANJA GLEDE NA ZBRANA NADOMESTILA 

V skladu s Pravili o stroških poslovanja ima SAZOR GIZ k.o. stroške poslovanja 
razčlenjene na: 

- Stroške zbiranja nadomestil 

- Stroške razdeljevanja nadomestil 

- Odvetniške stroške 

- Stroške informacijske tehnologije 

- Stroške dela 

- Druge stroške poslovanja 

 

Ker ima SAZOR GIZ k.o. za AT naloge sklenjeno pogodbo z zunanjo AT službo, so vsi 
stroški zunanjega izvajalca, ki opravlja naloge s področja zbiranja in 
razdeljevanja, razen stroškov za vlogo za nove pravice, razčlenjeni med ti dve 
vrsti stroškov. Stroški zunanjega izvajalca so skupaj znašali 90.421 €.  
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STROŠKI PO 
PRAVICAH 

FOTOKOPIR-
NICE UVOZNIKI OSNOVNE 

ŠOLE 
SREDNJE 
ŠOLE VRTCI GOSPODARSTVO SKUPAJ 

STROŠKI 
ZBIRANJA 360,24   8.781,53   20.595,33   8.730,97   1.726,91   10.731,02   50.926,00   

STROŠKI 
RAZDELJEVANJA 

279,38   6.810,40   15.972,44   6.771,19   1.339,28   8.322,30   
39.495,00   

ODVETNIŠKI 
STROŠKI 62,52   1.524,07   3.574,41   1.515,30   299,71   1.862,42   8.838,44   

STROŠKI IT 62,89   1.533,07   3.595,51   1.524,24   301,48   1.873,41   8.890,61   

STROŠKI DELA 1.565,86   38.170,73   89.521,86   37.950,96   7.506,37   46.644,58   221.360,36   

DRUGI STROŠKI 
POSLOVANJA 

1.808,31   44.080,38   103.381,76   43.826,59   8.668,52   53.866,17   
255.631,73   

SKUPAJ 4.139,20  100.900,18   236.641,32  100.319,26  19.842,28   123.299,90   585.142,14  

 

4. STROŠKI, POVEZANI Z DELOVANJEM NAMENSKIH SKLADOV 

SAZOR GIZ k.o. v letu 2025 ni oblikoval namenskih skladov in ni imel s tem 
povezanih stroškov. 

5. VIRI, KI SE UPORABLJAJO ZA KRITJE STROŠKOV K.O. 

V letu 2025 je SAZOR GIZ k.o. kril vse svoje stroške iz avtorskih honorarjev in 
nadomestil, ki jih zbira na osnovi dovoljenja.  

 

6. ZNESKI, NAMENJENI V NAMENSKE SKLADE 

SAZOR GIZ k.o. v letu 2025 ni oblikoval namenskih skladov in ni imel zneskov 
namenjenih v namenske sklade. 

7. ŠTEVILO DELITEV ZBRANIH NADOMESTIL PO VRSTI AVTORSKE PRAVICE IN VRSTI UPORABE 

V letu 2025 je SAZOR GIZ k.o. izvedel eno delitev. Delitev je bila izvedena v 
mesecu avgustu. V delitev so bila dana nadomestila, ki jih je SAZOR GIZ k.o. zbral 
v letu 2024 iz naslova odplačnega fotokopiranja in od proizvajalcev in uvoznikov 
fotokopirnih strojev ter iz naslova podpisanega sporazuma s šolami in vrtci. 

 

8. SKUPNI ZNESEK AVTORSKIH HONORARJEV IN NADOMESTIL, DODELJENIH IMETNIKOM PRAVIC, 
PRIKAZAN PO VRSTI AVTORSKIH PRAVIC IN VRSTI UPORABE IN POSLOVNIH LETIH, ZA 
KATERA SO BILA ZBRANA, Z OBRAZLOŽITVIJO 

Večina avtorskih honorarjev in nadomestil, ki jih je SAZOR GIZ k.o. dal v delitev v 
letu 2025, je bila zbrana za leto 2024. Zaradi ekonomske neupravičenosti so se  
zneski nadomestil, ki jih je SAZOR zbral za pretekla leta prišteli znesku 
nadomestil, zbranih za leto 2024. Med imetnike pravic so bila razdeljena 
nadomestila zbrana na podlagi podpisanega sporazuma z gospodarstvom, odplačnega 
fotokopiranje in uvoza fotokopirnih naprav, iz naslova sporazuma s šolami in vrtci 
(preko obsega iz 50. člena)in nadomestila prejeta na podlagi mednarodnih 
bilateralnih sporazumov.  V delitev je šel skupni znesek 508.470,46 €, ki je bil 
dodeljen imetnikom pravic na naslednji način: 
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Na podlagi zbranih sredstev za leto 2024 je bilo v letu 2025 skupaj izplačano 
389.263,02 €. Po posameznih pravicah so bili izplačani naslednji zneski: 

 

PRIVATNO REPRODUCIRANJE 37. ČLEN ZASP 
IZPLAČANO 
IMETNIKOM 

NADOMESTILO OD FOTOKOPIJ NAREJENIH 
FIZIČNIM OSEBAM 2.169,26 

NADOMESTILO OD UVOZA 110.320,34 

SKUPAJ IZPLAČANO 112.489,60 

 

 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA ZASP – ŠOLE 
IN VRTCI 

IZPLAČANO 
IMETNIKOM 

DELITEV NA PODLAGI VZORČENJA 19.215,48 

LINEARNA DELITEV 124.754,33 

DELITEV NA PODLAGI REPERTOARJA 104.267,42 

SKUPAJ IZPLAČANO 248.237,23 

 

 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA ZASP – 
GOSPODARSTVO 

IZPLAČANO 
IMETNIKOM 

DELITEV NA PODLAGI VZORČENJA 0,00 

LINEARNA DELITEV 12.075,25 

DELITEV NA PODLAGI REPERTOARJA 16.460,94 

SKUPAJ IZPLAČANO 28.536,19 
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V letu 2025 so bila izplačana tudi nadomestila tistim imetnikom, ki so z zamudo 
izstavili račune oz. sporočili prave podatke za pretekla obdobja. Višina tovrstnih 
nadomestil, izplačanih v letu 2025 za pretekla obdobja znaša: 

 

 

2023 IZPLAČANO 
IMETNIKOM 

37. ČLENA ZASP - FOTOKOPINICE 26,48 

37. ČLENA ZASP - UVOZNIKI 1.129,50 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA ZASP – 
ŠOLE IN VRTCI - VZORČENJE - 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA ZASP – 
ŠOLE IN VRTCI – LINEARNA DELITEV 947,64 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA ZASP – 
ŠOLE IN VRTCI – REPERTOAR 721,83 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA ZASP – 
GOSPODARSTVO – LINEARNA DELITEV 147,84 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA ZASP – 
GOSPODARSTVO – REPERTOAR 119,79 

SKUPAJ 
3.093,08 

 

 

 

V letu 2025 iz naslova rezervacij ni bilo izplačanih nadomestil. Še vedno ostaja 
nekaj neizplačanih nadomestil tistim imetnikom, ki zaradi različnih razlogov niso 
izstavili računov oz. podatkov potrebnih za izplačilo nadomestil. Iz naslova 
rezervacij ostaja neizplačanih za 4.754,36 € nadomestil. 

 

9. SKUPNI ZNESEK DODELJENIH, VENDAR ŠE NE PLAČANIH AVTORSKIH HONORARJEV IN 
NADOMESTIL, DODELJENIH IMETNIKOM PRAVIC, PRIKAZAN PO VRSTI AVTORSKE PRAVICE IN 
VRSTI UPORABE IN POSLOVNIH LETIH, ZA KATERA SO BILA ZBRANA, Z OBRAZLOŽITVIJO 

Na podlagi izvedene redne delitve za leto 2025 je ostalo neizplačanih avtorskih 
honorarjev in nadomestil v skupni višini 41.721,71 €. Od tega 28.471,28 € pripada 
slovenskim imetnikom in 13.250,43 € tujim imetnikom. Razlogi za neizplačilo so 
predvsem v dejstvu, da imetniki bodisi niso izstavili računov, bodisi so podatki za 
izplačilo nepopolni. Tuje kolektivne organizacije so bile o dodeljenih sredstvih 
obveščene in bodo postopki za izplačilo izvedeni skladno z določbami sporazumov o 
zastopanju.  
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DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 
ZA 2024 

37. ČLEN ZASP PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA – 
ŠOLE IN VRTCI 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA – 
GOSPODARSTVO SKUPAJ 

VRSTA 
UPORABE 

NADOMESTILO 
OD 
FOTOKOPIJ 

NADOMESTILO 
OD UVOZA VZORČENJE LINEARNO REPERTOAR VZORČENJE LINEARNO REPERTOAR SKUPAJ 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 
SLOVENSKIM 
IMETNIKOM 

299,70 15.261,06 42,57 10.025,41 1.583,71 - 965,97 292,86 28.471,28 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 

TUJIM 
IMETNIKOM 

- - 2.098,87 - 9.348,92 - - 1.802,64 13.250,43 

SKUPAJ 
DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 

299,70 15.261,06 2.141,44 10.025,41 10.932,63 - 965,97 2.095,50 41.721,71 

 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 
ZA 2023 

37. ČLEN ZASP PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA – 
ŠOLE IN VRTCI 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA – 
GOSPODARSTVO SKUPAJ 

VRSTA 
UPORABE 

NADOMESTILO 
OD 
FOTOKOPIJ 

NADOMESTILO 
OD UVOZA VZORČENJE LINEARNO REPERTOAR VZORČENJE LINEARNO REPERTOAR SKUPAJ 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 
SLOVENSKIM 
IMETNIKOM 

257,25 11.242,90 - 5.638,26 455,91 - 906,03 80,53 18.580,88 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 

TUJIM 
IMETNIKOM 

- - 15.400,38 - 15.658,29 - - 2.812,47 33.871,14 

SKUPAJ 
DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 

257,25 11.242,90 15.400,38 5.638,26 16.114,20 - 906,03 2.893,00 52.452,02 
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DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 
ZA 2022 

37. ČLEN ZASP PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA – 
ŠOLE IN VRTCI 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA – 
GOSPODARSTVO SKUPAJ 

VRSTA 
UPORABE 

NADOMESTILO 
OD 
FOTOKOPIJ 

NADOMESTILO 
OD UVOZA VZORČENJE LINEARNO REPERTOAR VZORČENJE LINEARNO REPERTOAR SKUPAJ 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 
SLOVENSKIM 
IMETNIKOM 

58,09 10.508,98 - 3.499,67 142,62 - 1.532,18 33,13 15.774,67 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 

TUJIM 
IMETNIKOM 

- - 28.418,50 - 13.973,99 - - 4.146,07 46.538,56 

SKUPAJ 
DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 

58,09 10.508,98 28.418,50 3.499,67 14.116,61 - 1.532,18 4.179,20 62.313,23 

 

 

 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 
ZA 2021 

37. ČLEN ZASP PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA – 
ŠOLE IN VRTCI 

PREKO OBSEGA IZ 50. ČLENA – 
GOSPODARSTVO SKUPAJ 

VRSTA 
UPORABE 

NADOMESTILO 
OD 
FOTOKOPIJ 

NADOMESTILO 
OD UVOZA VZORČENJE LINEARNO REPERTOAR VZORČENJE LINEARNO REPERTOAR SKUPAJ 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 
SLOVENSKIM 
IMETNIKOM 

40,21 8.094,88 - 1.132,07 10,82 - - - 9.277,98 

DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 

TUJIM 
IMETNIKOM 

- - 11.715,59 - 6.867,98 - - - 18.583,57 

SKUPAJ 
DODELJENO, 
NEIZPLAČANO 

40,21 8.094,88 11.715,59 1.132,07 6.878,80 - - - 27.861,55 

 

 

 

DODELJENO, NEIZPLAČANO 
ZA LETO 2020  

NEIZPLAČANO 
ZA 2020 

NEIZPLAČANO SKUPAJ 
ZALOŽBAM 

11.369,96 

NEIZPLAČANO SKUPAJ 
AVTORJEM 

8.913,93 

SKUPAJ NEIZPLAČANO 20.283,89 
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Razlogi neizplačanih avtorskih honorarjev in nadomestil iz preteklih obračunov so 
neizdani računi avtorjev oz. založb in nepopolni podatki, potrebni za izplačilo.  

Zneski dodeljenih, neizplačanih avtorskih honorarjev in nadomestil za leta 2019 in 
prej so bili v letu 2025 na podlagi 5. člena Pravilnika o stroških preneseni med 
prihodke za pokritje stroškov v skupni višini 17.067,71 €. 

 

10. SKUPNI ZNESEK ZBRANIH, VENDAR ŠE NE DODELJENIH AVTORSKIH HONORARJEV IN 
NADOMESTIL IMETNIKOM, PRIKAZAN PO VRSTI AVTORSKE PRAVICE IN VRSTI UPORABE IN 
POSLOVNIH LETIH, ZA KATERA SO BILA ZBRANA, Z OBRAZLOŽITVIJO 

V letu 2025 ni bilo novih identificiranih podatkov o imetnikih, zato iz naslova ne 
dodeljenih avtorskih honorarjev in nadomestil v letu 2025 ni bilo izplačil. Iz 
naslova delitve za obdobje 2024 so se ne dodeljeni AH in nadomestila povišala za 
znesek 77.485,73 €. SAZOR GIZ k.o. člane in imetnike pravic SAZOR GIZ k.o. redno 
poziva, naj svoja dela v bazi uredijo in potrdijo ter s tem zagotovijo podatke, ki 
so potrebni za izvedbo dodelitve in izplačila, obenem pa izvaja postopek iskanja 
imetnikov pravic po 35. členu ZKUASP.  

 

 

NE DODELJENI AH IN 
NADOMESTILA NA DAN 

31.12.2025 

NE 
DODELJENO 
ZA 2024 

NE 
DODELJENO 
ZA 2023 

NE 
DODELJENO 
ZA 2022 

NE 
DODELJENO 
ZA 2021 

SKUPAJ NE 
DODELJENO 

PREKO OBSEGA IZ 50. 
ČLENA – ŠOLE IN VRTCI 

- VZORČENJE 
12.338,02 35.912,32 30.759,51 55.763,49 134.773,34 

PREKO OBSEGA IZ 50. 
ČLENA – ŠOLE IN 
VRTCI- REPERTOAR 

53.274,63 39.865,72 27.148,02 38.367,68 158.656,05 

PREKO OBSEGA IZ 50. 
ČLENA – GOSPODARSTVO 

- REPERTOAR 
11.873,08 8.872,96 9.502,85 - 30.248,89 

SKUPAJ NEDODELJENO 77.485,73 84.651,00 67.410,38 94.131,17 323.678,28 

 

11. PREJETI IN PLAČANI ZNESKI DRUGIM KOLEKTIVNIM ORGANIZACIJAM TER ZARAČUNANI IN 
PLAČANI STROŠKI DRUGIM KOLEKTIVNIM ORGANIZACIJAM 

A) Zneski, plačani drugim kolektivnim organizacijam na podlagi sklenjenih 
pogodb s tujimi kolektivnimi organizacijami: 

Vrsta pravice Vrsta uporabe 
Kolektivna 

organizacija in 
država 

Znesek 

Preko obsega iz 
50. člena 

Šole in vrtci - 
vzorčenje 

VG WORT - Nemčija 38,89 

Preko obsega iz 
50. člena 

Šole in vrtci - 
repertoar VG WORT - Nemčija 995,80 

Preko obsega iz 
50. člena 

Gospodarstvo - 
repertoar VG WORT - Nemčija 236,39 
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Preko obsega iz 
50. člena 

Šole in vrtci - 
repertoar 

Copyright 
Clearance center - 

ZDA 
1.272,54 

Preko obsega iz 
50. člena 

Gospodarstvo - 
repertoar 

Copyright 
Clearance center - 

ZDA 
406,47 

Preko obsega iz 
50. člena 

Šole in vrtci - 
repertoar CADRA - Argentina 90,29 

Preko obsega iz 
50. člena 

Gospodarstvo - 
repertoar CADRA - Argentina 17,46 

Preko obsega iz 
50. člena 

Šole in vrtci - 
repertoar CEDRO - Španija 268,86 

Preko obsega iz 
50. člena 

Gospodarstvo - 
repertoar CEDRO - Španija 46,46 

SKUPAJ   3.373,16 

 

B) Zneski, prejeti s strani tujih kolektivnih organizacij: 

Vrsta pravice Vrsta uporabe 
Kolektivna 
organizacija in 
država 

Znesek 

Preko obsega iz 
50. člena 

Informacija ni 
podana 

CADRA - Argentina 16,25 

Preko obsega iz 
50. člena 

Informacija ni 
podana 

OSDEL - Grčija 1.621,25 

Preko obsega iz 
50. člena 

Informacija ni 
podana 

VG WORT - Nemčija 401,73 

Preko obsega iz 
50. člena 

Informacija ni 
podana 

CLA – Velika 
Britanija 

3.356,64 

 
Informacija ni 

podana Kopinor - Norveška 92,32 

SKUPAJ   5.488,19 

Skladno s 5. členom Pravil o delitvi avtorskih honorarjev in nadomestil je SAZOR 
zneske, za katere tuja kolektivna organizacija ni predložila poročil o dodelitvi, 
vključil v delilno maso proporcionalno glede na vrsto pravice in vrsto uporabe. 
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12. ZNESKI AVTORSKIH HONORARJEV IN NADOMESTIL, RAZDELJENIH NEPOSREDNO IMETNIKOM 
PRAVIC, KI IZHAJAJO IZ DRUGE KOLEKTIVNE ORGANIZACIJE 

SAZOR GIZ k.o. v letu 2025 ni neposredno izplačal nobenih nadomestil imetnikom 
pravic, ki izhajajo iz druge kolektivne organizacije.  

 

13. POROČILO O SKUPNIH ZNESKIH PLAČIL ČLANOM POSLOVODSTVA IN ČLANOM NADZORNEGA 
ODBORA 

Poslovodstvo: 

Plača Regres Povračila stroškov 

Neto Bruto Neto Bruto Prehrana 
in prevoz 

Potni 
stroški 

80.537,03 132.591,15 6.139,70 6.139,70 7.014,75 7.100,75 

 

Članu poslovodstva Rudiju Zamanu je dne 31.12.2025 potekel mandat, zato sta mu bili 
za poslovno leto 2025 izplačani še: 

Odpravnina ob upokojitvi 
Odpravnina zaradi 
odpovedi pogodbe o 

zaposlitvi 

Neto Bruto Neto Bruto 

12.042,17 15.986,37 18.581,33 31.972,74 

 

 

Člani nadzornega odbora: 

Sejnine Nagrade Povračila potnih 
stroškov 

Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto 

4.642,05 6.400,00 12.242,10 16.800,00 328,75 453,25 

 

14.  POVPREČNO ŠTEVILO ZAPOSLENIH DELAVCEV V POSLOVNEM LETU 

V poslovnem letu 2025 je imel SAZOR GIZ k.o. 2 zaposlena.  
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V. IZJAVE O NASPROTJU INTERESOV 
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VII. POROČILO NEODVISNEGA REVIZORJA 
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