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1. SAZOR GIZ k.o.

Pravica reproduciranja
kot temeljna avtorska
pravica

Pravica reproduciranija
je temeljna in
izkljucéna materialna
avtorska pravica, ki jo
doloc¢a tako mednarodna
zakonodaja (Bernska
konvencija, InfoSoc
direktiva EU) kot
slovenska zakonodaja
(ZASP) .

Izkljucénost pravice
reproduciranja

Izkljuénost pravice
pomeni, da razen
avtorja samega nima
nih¢e pravice
reproducirati, torej
fotokopirati ali kako
drugace graficno
razmnozevati,
avtorjevega dela,
bi za to pridobil
dovoljenje avtorja oz.
imetnika avtorskih
pravic, pri cemer mu
lahko imetnik taksSno
rabo tudi prepove.

ne da

Reprografija

Ko gre za fotokopiranje
(ali sorodno tehniko,
tiskanje, skeniranje
...), govorimo o
grafiénem razmnozZevanju
oziroma reprografiji.
SAZOR je ¢lan
mednarodne federacije,
ki zdruzuje
reprografska zdruzZenja,
IFRRO (International
Federation of
Reproduction Rights
Organisations) .

SAZOR GIZ k.o. je kolektivna organizacija za upravljanje
pravic avtorjev in zalozZnikov na knjiZevnih, znanstvenih
in publicistic¢nih delih ter njihovih prevodov

SAZOR GIZ k.o. je Slovenska avtorska in zalozniska
organizacija za pravice reproduciranja, ki jih
kolektivno upravlja na podlagi dovoljenja Urada RS za
intelektualno lastnino (URSIL) v skladu z Zakonom o
avtorski in sorodnih pravicah (v nadaljevanju tudi kot
ZASP) ter Zakonom o kolektivnem upravljanju avtorske in
sorodnih pravic (v nadaljevanju tudi kot ZKUASP) .
Dovoljenje URSIL

SAZOR GIZ k.o. na podlagi dovoljenja URSIL St. 31225-
1/2007-8 z dne 28.6.2007 kolektivno upravlija pravice
avtorjev in zaloznikov del s podroc¢ja knjizevnosti,
znanosti, publicistike in njihovih prevodov v primeru
reproduciranja avtorskih del za privatno in drugo lastno
uporabo ter fotokopiranja preko obsega iz 50. &lena
ZASP.

Prvotno se je Dovoljenje St. 31225-1/2007-8 z dne
28.6.2007 nanasalo tudi na kolektivno upravljanje
pravice reproduciranja in distribuiranja del v korist
invalidnih oseb, a je Urad RS za intelektualno lastnino
dne 27.11.2020 izdal odloc¢bo §t. 31225-7/2020-3/103, s
katero je odloc¢il, da se Dovoljenje st. 31225-1/2007-8 z
dne 28.6.2007, izdano kolektivni organizaciji SAZOR GIZ
k.o., odvzame v delu, ki se nanaSa na kolektivno
upravljanje pravic avtorjev in zaloznikov del s podrocja
knjiZevnosti, znanosti, publicistike in njihovih
prevodov v primeru reproduciranja in distribuiranja del
v korist invalidnih oseb. Izdaja navedene dolocbe Jje
bila potrebna zaradi sprememb ZASP v letih 2015 in 2019,
s katerimi sta bili pravici reproduciranja in
distribuiranja del v korist invalidnih oseb dodani med
primere proste uporabe. Odloc¢ba z dne 27.11.2020 torej
ne vpliva na poslovanje SAZOR GIZ k.o., temvec je bila
izdana v posledici preteklih zakonskih sprememb na
podroc¢ju uporabe del v korist invalidnih oseb.

Skupni sporazumi

SAZOR GIZ k.o. OMOGOCA UPORABNIKOM, TOREJ FIZICNIM
OSEBAM, PRAVNIM OSEBAM, IZOBRAZEVALNIM USTANOVAM IN
JAVNIM ZAVODOM UPORABO VAROVANIH AVTORSKIH DEL, KI JIH
POTREBUJEJO ZA SVOJE DELO, IN Z DELITVIJO ZBRANIH
AVTORSKIH HONORARJEV IN NADOMESTIL DAJE AVTORJEM MOZNOST
ZA NADALJNJE DELO.

Z organizacijami ali njihovimi krovnimi zdruzZenji sklepa
sporazume, na podlagi katerih lahko ta reproducirajo
avtorska dela.



Izjema od izkljuénosti
avtorske pravice

SAZOR GIZ k.o. v
skladu z dovoljenjem
URSIL deluje delno v
okviru izjeme za
privatno in drugo
lastno reproduciranje,
ki jo je Slovenija
uvedla v 50. c¢lenu
ZASP (do 3 primerke),
in kjer so zavezanci
za plac¢ilo uvozniki
reprografskih naprav
ter njihovi
upravljalci (machine
and operator levy),
delno pa v okviru
izkljucénosti avtorske
pravice, ko gre za
fotokopiranje preko
obsega 50. ¢lena ZASP,
kjer so zavezanci za
plac¢ilo izobrazZevalne
ustanove, pravne osebe
ter javni zavodi.

Obvezno kolektivno
upravljanje

SAZOR GIZ k.o. deluje
v okviru 9. cClena
ZKUASP, ki doloca
primere obveznega
kolektivnega
upravljanja. To
pomeni, da lahko
imetniki upravljajo
pravice na svojih
delih zgolj preko
kolektivne
organizacije. V
tretjem odstavku
ZKUASP tako v obvezno
kolektivno upravljanije
spada tudi
reproduciranje
avtorskih del za
privatno in drugo
lastno uporabo ter
fotokopiranje preko
obsega iz 50. c¢lena
ZASP.

Zbrani avtorski honorarji in nadomestila v letu 2025

V letu 2025 je bilo skupno zbranih 954.627,72 € honorarjev
in nadomestil, od tega 177.712,23 € iz naslova privatnega in
drugega lastnega reproduciranja (uvozniki naprav za
reprografijo in fotokopirnice), 609.934,33 € iz naslova
fotokopiranja preko obsega iz 50. ¢lena ZASP (osnovne in
srednje Sole in vrtci) ter 166.981,16 € iz naslova
fotokopiranja preko obsega iz 50. ¢lena ZASP pri opravljanju
gospodarske dejavnosti. Poleg nadomestil, ki jih je SAZOR
GIZ k.o. sam zbral, je na podlagi bilateralnih sporazumov
prejel Se 5.488,19€ nadomestil s strani tujih kolektivnih
organizacij, s katerimi ima sklenjene sporazume O
zastopanju.

Delitev zbranih sredstev

Zbrana sredstva za reprodukcijo varovanih del SAZOR deli
avtorjem in zaloZnikom v skladu s Pravili o delitvi zbranih
avtorskih honorarjev in nadomestil. Sredstva, namenjena
imetnikom iz tujine, se obracunavajo v skladu s sporazumi o
zastopaniju, ki jih ima SAZOR GIZ k.o. sklenjene s tujimi
kolektivnimi organizacijami. Konéna delitvena masa za leto
2025 znaSa 388.891,92 €.

Naloge kolektivne organizacije

Kolektivna organizacija v skladu z ZKUASP opravlija naslednije
naloge:

1. dovoljuje uporabo del iz repertoarja pod podobnimi pogoji
za podobne vrste uporabe;

2. se v dobri veri pogaja z reprezentativnimi zdruzZenji
uporabnikov in z njimi sklepa skupne sporazume iz 44. &lena
tega zakona;

3. objavlja skupne sporazume in obve3Ca uporabnike o
veljavnih tarifah;

4. sklepa in objavlja sporazume o zastopanju s tujimi
kolektivnimi organizacijami;

5. nadzoruje uporabo avtorskih del iz svojega repertoarja;

6. uporabnikom izdaja racdune za uporabo avtorskih del iz
svojega repertoarja, zbira avtorske honorarje in jih
izterjuje;

7. dodeljuje zbrane avtorske honorarje upravic¢enim imetnikom
pravic v skladu z vnaprej dolocenimi pravili o delitvi in
izplac¢ilu zbranih avtorskih honorarjev;

8. izplacuje dodeljene avtorske honorarje upravicenim
imetnikom pravic in

9. uveljavlja varstvo avtorskih pravic pred sodisc¢i in
drugimi drzavnimi organi ter o tako uveljavljenih pravicah
predlozi avtorjem radun.



2. STATUSNA OBLIKA,

Statusna oblika

PRMPECINE
SkupsSc¢ina je organ
upravljanja kolektivne
organizacije in odloca
o sprejemu statuta ter
drugih pravil, sprejema
letno poroc¢ilo ter
imenuje c¢lane
nadzornega odbora
organizacije.
Pristojnosti skupSc¢ine
doloca 25. c¢len ZKUASP.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je organ
upravljanja kolektivne
organizacije, ki ga
imenuje skupsé¢ina, in
nadzira poslovodstvo
pri vodenju poslov
kolektivne organizacije
ter spremlja izvajanje
sprejetih sklepov
skupSc¢ine. Njegove
pristojnosti doloca 27.
¢len ZKUASP.

Poslovodstvo

Poslovodstvo je organ
upravljanja kolektivne
organizacije, ki ga
imenuje nadzorni odbor,
in vodi posle
kolektivne organizacije
samostojno in na lastno
odgovornost.
Poslovodstvo zastopa in
predstavlja kolektivno
organizacijo. Njegove
pristojnosti doloca 26.
¢len ZKUASP.

NACIN UPRAVLJANJA IN NADZORA SAZOR GIZ k.o.

V skladu z veljavno (prenovljeno) Pogodbo o ustanovitvi
z dne 08.09.2023 in z dne 5.2.2026 je gospodarsko
interesno zdruZenje SAZOR GIZ k.o. kolektivna
organizacija avtorjev in zaloZnikov, ki posluje z
neprofitnim namenom in se sme ukvarjati samo s
kolektivnim upravljanjem avtorskih in sorodnih pravic.

Organi SAZOR GIZ k.o.
Sku

Skups¢ino SAZOR GIZ k.o.
pravico.

sestavljajo ¢lani z glasovalno
SkupsSc¢ino sestavljata dve kategoriji <¢lanov, in
sicer avtorji in zaloZniki ter imetniki pravice
reproduciranja v primeru fotokopiranja preko obsega iz
50. &lena ZASP.

SAZOR ima na dan 31.12.2025 v svojem c¢lanstvu 975 ¢lanov
z glasovalno pravico in 625 upravicencev brez glasovalne
pravice.

Clan zdruZenja lahko postane vsak avtor leposlovnih,
znanstvenih ali publicistic¢nih del ali prevajalec ter
vsak zaloznik, in sicer zalozniki knjig in revij oziroma
publikacij s podro&ij, navedenih zgoraj. Clan zdruZenja
lahko postane tudi vsak drug imetnik pravic na delih, ki
jih kolektivno upravlja zdruZenje na podlagi dovoljenja
pristojnega organa (npr. pravni nasledniki avtorjev in
zaloznikov), zdruZenje imetnikov pravic, zastopnik
imetnikov pravic in kolektivna organizacija, ki upravlja
pravice na delih, ki jih kolektivno upravlja zdruZenije.
Nadzorni odbor

Nadzorni odbor SAZOR GIZ k.o.
so ga v letu 2025 sestavljali:

je Stiric¢lanski organ in

Slavko Pregl
DuSan Merc
Tone Rode
Ales Steger.

(predsednik)

Poslovodstvo

Poslovodstvo zdruzenja sta v letu 2025 3tela dva ¢lana.
Vsak ¢lan poslovodstva je zdruZenje zastopal in
predstavljal samostojno ter samostojno vodil posle
zdruZenja v skladu z doloc¢bami Pogodbe o ustanovitvi in
ZKUASP.

Clana poslovodstva SAZOR GIZ k.o. sta bila v letu 2025
Dr. Luka Novak in Rudi Zaman. Dne 31.12.2025 je ¢lanu
poslovodstva Rudiju Zamanu prenehal mandat. Na podlagi
spremembe Pogodbe o ustanovitvi z dne 5.2.2026 ima SAZOR
GIZ k.o. v letu 2026 enoc¢lansko poslovodstvo.



3.PODLAGE ZA POSLOVANJE

Zakonodaja

Sporazumi o zastopanju s Zakon o kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih
tujimi kolektivnimi pravic (ZKUASP), Ur.l. RS, 3&t. 63/16, 130/22
organizacijami

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Zakon o avtorski in sorodnih pravicah (ZASP - UPB3),

31.12.2025 so bili v
veljavi naslednji
sporazumi s tujimi
kolektivnimi
organizacijami:
ProLitteris - Svica
Drustvo hrvatskih
knjiZevnika (DHK) -
Hrvaska

Literar Mechana -
Avstrija

CFC - Francija

Copyright Polska -
Poljska

Kopipol - Poljska

ORIGINAL - Bosna in
Hercegovina

Copyright Clearance
Center (CCC) - ZDA

NLA Media Access -
Zdruzeno kraljestvo

COPYRUS - Ruska
federacija

HARR - MadZarska
ORPCG - Crna gora
KOPINOR - Norveska
CEDRO - Spanija
OSDEL - Grcija
ABDR - Brazilija

CADRA - Argentina

CLA - Zdruzeno kraljestvo

EGITIM YAYBIR - Turc¢ija

VG WORT - Nemc¢ija
OORP - Srbija
COPYRO - Romunija

SIAE - Italija

Ur.l1.RS, 8t. 16/07, 68/08, 110/13, 56/15, 63/16 -
ZKUASP, 59/19 in 130/22

Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, 8t. 65/09-
uradno prec¢isceno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12,
44/13 - odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 - ZPosS,
158/20 - ZIntPK-C, 18/21 in 18/23 - zZDU-10)

Uredba o zneskih nadomestil za privatno in drugo lastno
reproduciranje (Ur.l.RS 8t. 103/2006) veljavna do
22.10.2016, uporablja pa se do uveljavitve zacasne
tarife iz 85. Clena ZKUASP.

Dovoljenje Urada RS za intelektualno lastnino

Kolektivna organizacija je pridobila dovoljenje za
kolektivno upravljanje avtorskih pravic s strani Urada
RS za intelektualno lastnino (URSIL) dne 28.6.2007, St.
dovoljenja 31225-1/2007-8, ki je bilo delno spremenjeno
(delno odvzeto) z odloc¢bo URSIL z dne 27.11.2020 St.
31225-7/2020-3/103. URSIL je po ZKUASP nadzorni organ
kolektivne organizacije.

Dokumenti kolektivne organizacije

Pogodba o ustanovitvi gospodarskega interesnega
zdruzenja SAZOR GIZ k.o.

Pravila o stro3kih poslovanija

Pravila o namenskih skladih

Pravila o politiki wvlaganja avtorskih honorarjev
Pravila o uporabi nerazdeljenih avtorskih honorarjev
Pravila o obvladovanju tveganj

Pravila o delitvi avtorskih honorarjev

V letu 2023 je bilo popravlijenih kar nekaj dokumentov
kolektivne organizacije. Na skupS$¢ini dne 30.06.23 so
bila sprejeta nova Pravila o delitvi avtorskih
honorarjev in nadomestil, ki so bila kasneje na
skups¢ini dne 08.09.2023 ponovno popravljena. Prav tako
je bila na skup3c¢ini dne 08.09.2023 sprejeta nova
Pogodba o ustanovitvi SAZOR GIZ k.o ter Pravila o
namenskih skladih. Na skupsS¢ini dne 08.12.2023 pa so
bila sprejeta tudi nova Pravila o stroskih poslovanja.
Na skupscini 5.2.2026 je bila sprejeta spremenjena
Pogodba o ustanovitvi, ki je doloc¢ila enoc¢lansko
poslovodstvo.

Skupni sporazumi z uporabniki

31.12.2025 sta bila v veljavi Skupni sporazum o
reproduciranju avtorskih del prek obsega iz 50. ¢&lena
Zakona o avtorski in sorodnih pravicah v vrtcih in 3olah
v Republiki Sloveniji z dne 1.8.2016, Ur.l. RS, S3t.
54/2016 in Skupni sporazum o fotokopiranju avtorskih del
prek obsega iz 50. ¢lena Zakona o avtorski in sorodnih
pravicah pri opravljanju gospodarske dejavnosti v
Sloveniji, Ur.l. RS &t. 194/2021.



UvoD CLANA POSLOVODSTVA

Poslovno leto 2025 je bilo za SAZOR GIZ k.o. leto pomembnih organizacijskih,
razvojnih in mednarodnih aktivnosti, obenem pa tudi leto prehoda v novo razvojno
obdobje kolektivne organizacije. Delovanje SAZOR-ja je bilo v letu 2025 zaznamovano
z nadaljnjim utrjevanjem obstojecih licenénih modelov, razvojem mednarodnega
sodelovanja, odpiranjem vpraSanj digitalnega reproduciranja in umetne inteligence
ter pripravo organizacijskih sprememb, usmerjenih v dolgoroc¢no racionalizacijo
poslovanja.

Pomembno priznanje delovanju SAZOR-ja je organizacija prejela tudi v okviru
raziskave o uc¢inkovitosti kolektivnega upravljanja avtorske in sorodnih pravic v
Republiki Sloveniji, ki sta jo izvedli izr. prof. dr. Eneja DrobeZ in mag. Andreja
Cuk Pavkovi&. Raziskava, financirana s strani Javne agencije za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS), je
SAZOR uvrstila med najbolje ocenjene slovenske kolektivne organizacije. Posebe]j so
bili izpostavljeni preglednost poslovanja, jasno dolocCena pravila delitve,
u¢inkovitost izplacil ter sodelovanje z uporabniki in drZavnimi organi pri
izvajanju izobrazevalnega licenciranja. TakSna ocena predstavlja pomembno strokovno
potrditev razvoja organizacije v zadnjih letih ter utrjuje zaupanje v stabilnost in
transparentnost njenega delovanija.

Na podroc¢ju izobrazevalnega licenciranja je SAZOR tudi v letu 2025 ohranil stabilno
izvajanje skupnega sporazuma z vrtci, osnovnimi in srednjimi Solami, pri cemer
slovenski model ostaja eden bolj razvitih in organizacijsko stabilnih sistemov
kolektivnega upravljanja na podroc¢ju reproduciranja avtorskih del v regiji.
Slovenske izkusSnje so bile v letu 2025 predstavljene tudi v okviru mednarodnih
projektov in strokovnih srec¢anj pod okriljem mednarodne federacije IFRRO, kjer je
bil SAZOR veckrat izpostavljen kot primer dobre prakse na podrocju izobraZevalnega
licenciranja.

Na podroc¢ju gospodarstva je SAZOR nadaljeval izvajanje skupnega sporazuma za
uporabo varovanih del pri opravljanju gospodarske dejavnosti. Sistem sklepanja
licen¢nih pogodb in komunikacije z uporabniki je v letu 2025 potekal bistveno bolj
uteCeno kot v zacetnem obdobju izvajanja sporazuma, &Ceprav podrolje Se vedno
zahteva obsezZzno administrativno, komunikacijsko in pravno podporo. Hkrati je SAZOR
nadaljeval aktivnosti za Siritev zavedanja o pomenu zakonite uporabe avtorskih
vsebin v poslovnem okolju.

Pomemben del aktivnosti v letu 2025 je bil povezan tudi z vprasSanji privatnega in
drugega lastnega reproduciranja, zlasti v povezavi z digitalizacijo in uporabo
mobilnih naprav. SAZOR je nadaljeval prizadevanja za ureditev vprasanja skeniranja
na mobilnih telefonih in tablicah ter spremljal razvoj pravnih in zakonodajnih
reSitev na podro¢ju digitalnega reproduciranja. Razprava o teh vprasSanjih je v letu
2025 dobila tudi SirSo strokovno dimenzijo. Na konferenci ob 15. obletnici
kolektivne organizacije AIPA je bila predstavljena 3tudija dr. Eneje DrobeZ o
mobilnih telefonih kot napravah za reprografijo, ki je posebe]j izpostavila pravno
praznino na podro¢ju digitalnega fotokopiranja in pomen aktivnosti, ki jih je SAZOR
spro%il s sodnimi postopki proti uvoznikom mobilnih naprav. Studija je poudarila
potrebo po posodobitvi zakonodaje in po tehnolosko nevtralni ureditvi pravicnega
nadomestila za reproduciranje avtorskih del v digitalnem okolju, pri cemer je bila
vloga SAZOR-ja izpostavljena kot pomemben prispevek k odpiranju strokovne in
zakonodajne razprave na tem podrociju.

V letu 2025 je SAZOR pomembno okrepil tudi svoje mednarodno sodelovanje. Nadaljeval
je aktivnosti v okviru IFRRO in WIPO, sodeloval pri regionalnih razvojnih projektih
za Balkan in Vzhodno Evropo ter raz$iril mreZo sporazumov o zastopanju s tujimi
kolektivnimi organizacijami. Poseben pomen imajo sporazumi s partnerskimi
organizacijami iz sosednjih drzav in pomembnejSih evropskih trgov, saj omogocajo
uc¢inkovitejSo zasc¢ito slovenskih del v tujini in krepitev mednarodne izmenjave
repertoarjev.

Posebno pozornost je SAZOR v letu 2025 namenil tudi vpraSanjem umetne inteligence
in uporabe avtorskih del pri razvoju velikih jezikovnih modelov. Organiziral je
strokovno razpravo o pravicah avtorjev in zaloZnikov pri razvoju slovenskih modelov
umetne inteligence ter aktivno spremljal mednarodne zakonodajne in strokovne



razprave o prihodnji ureditvi tega podroc¢ja. Razvo]j umetne inteligence je dodatno
poudaril pomen uc¢inkovitega kolektivnega upravljanja digitalnega reproduciranja in
potrebo po ustreznih licenc¢nih modelih za uporabo avtorskih del v digitalnem
okolju.

Poslovno leto 2025 je bilo obenem tudi leto organizacijskega prehoda. Po izteku
mandata enega od ¢lanov poslovodstva je nadzorni odbor zacel postopek
reorganizacije poslovodstva s ciljem dolgoro&ne racionalizacije stroSkov poslovanja
in pove&anja delilne mase za imetnike pravic. Ceprav so bili zaradi enkratnih
stroSkov, povezanih s sodnimi postopki in reorganizacijo poslovodstva, stroski
poslovanja v letu 2025 visji, SAZOR ocenjuje, da bo od leta 2026 dalje nova
organizacijska struktura omogoc¢ila bistveno niZjo stroSkovno raven in uc¢inkovitejse
poslovanje.

Leto 2025 je tako predstavljalo pomembno prehodno obdobje med dosedanjim razvojem
organizacije in novim obdobjem, v katerem bodo v ospredju predvsem stroSkovna
racionalizacija, razvoj digitalnega upravljanja pravic, krepitev mednarodnega
sodelovanja ter prilagajanje kolektivnega upravljanja novim tehnolodkim in
zakonodajnim izzivom.

Dr. Luka Novak
Clan poslovodstva SAZOR GIZ k.o.



POROCILO POSLOVODSTVA O IZVEDENIH AKTIVNOSTIH V POSLOVNEM LETU 2025
IZVAJANJE SPORAZUMA O FOTOKOPIRANJU V SOLSTVU

Izvajanje skupnega sporazuma o fotokopiranju v vrtcih, osnovnih in srednjih Solah
je v letu 2025 potekalo stabilno in v skladu s pricakovanji. Pokritost s pogodbami
je ostala skoraj popolna v osnovnih in srednjih Solah, stabilno pa je bilo tudi
sodelovanje vrtcev. Sistem kolektivnega upravljanja na podrodju izobraZevanja tako
ostaja eden najbolj urejenih in operativno ucinkovitih segmentov kolektivnega
upravljanja avtorskih pravic v Sloveniji.

V preteklih letih je SAZOR GIZ k.o. postopno nadgrajeval sistem delitve zbranih
nadomestil z uvedbo vzorcenja uporabe del v Solah ter s spremembami Pravil o
delitvi, sprejetimi leta 2023. Namen teh sprememb je bil zagotoviti bolj
uravnotezZeno razmerje med dejanskim vzorcenjem uporabe in repertoarjem imetnikov
pravic. Vzorcenje ostaja pomembno orodje za dolgorocni vpogled v obseg in naravo
uporabe avtorskih del v izobraZevalnem sistemu, vendar zaradi Casovne omejenosti
posameznih vzorcevalnih obdobij samo po sebi ne more zajeti celotnega obsega
uporabe posameznih repertoarjev. Zato je bila tudi v letu 2025 posebna pozornost
namenjena zagotavljanju preglednega in pravicnega sistema delitve.

Na podlagi izkuSenj zadnjih let SAZOR ugotavlija, da je sistem zbiranja in delitve
na podroc¢ju Solstva vsebinsko in tehnicno kompleksen, saj vkljucuje razlicne ravni
uporabe, vzordenja, repertoarjev ter mednarodnih povezav. Zato bo SAZOR v letu 2026
organiziral posebno delavnico za imetnike pravic, na kateri bodo podrobneje
predstavljeni nacin delovanja sistema, pomen vzorcenja, struktura delitve ter
prakticéni vidiki izvajanja skupnega sporazuma v izobraZevalnem sektorju.

Pomembno mednarodno priznanje slovenskemu modelu izobraZevalnega licenciranja je
bilo dosezeno tudi v letu 2025. Na konferenci Mednarodne federacije organizacij za
reproduciranje IFRRO v Luksemburgu je c¢lan poslovodstva SAZOR dr. Luka Novak
predstavil poroc¢ilo o razvoju izobraZevalnega licenciranja v drZavah Balkana in
Vzhodne Evrope, pripravlijeno v okviru razvojnega projekta IFRRO. Porocilo je
temeljilo na rezultatih regionalnega srecanja, organiziranega marca 2025 v
Ljubljani, ter na analizi stanja v sodelujoc¢ih drzavah.

V okviru projekta je SAZOR sodeloval z organizacijami za kolektivno upravljanje iz
Bosne in Hercegovine, HrvaSke, Romunije, Srbije, Slovadke, Tur&ije in Crne gore.
Slovenski model licenciranja za izobraZevalne ustanove, ki temelji na skupnem
sporazumu s Solstvom in se izvaja od leta 2016, je bil predstavljen kot primer
dobre prakse za drzave, kjer sistemi izobrazZevalnega licenciranja $e niso
vzpostavljeni ali pa se soocajo z zakonodajnimi in organizacijskimi omejitvami.
Posebej je bil poudarjen pomen stabilnega licenc¢nega sistema za dolgoroéno
vzdrznost ustvarjalnosti, razvoj kakovostnih uc¢nih gradiv ter ucinkovito
povezovanje avtorjev, zalozZnikov, uciteljev in izobrazevalnih ustanov.

S predstavitvijo slovenskih izkuSenj in aktivnim sodelovanjem v mednarodnih
razvojnih projektih je SAZOR tudi v letu 2025 utrjeval svojo vlogo enega vidnejsih
strokovnih sogovornikov na podroc¢ju kolektivnega upravljanja avtorskih pravic v
8irs$i regiji jugovzhodne Evrope.

IZVAJANJE SPORAZUMA O UPORABI VAROVANIH DEL PRI SUBJEKTIH, KI OPRAVLJAJO
GOSPODARSKO DEJAVNOST

Izvajanje skupnega sporazuma o uporabi varovanih del pri subjektih, ki opravljajo
gospodarsko dejavnost, je v letu 2025 potekalo stabilno in organizacijsko bolj
uteceno kot v zacetnem obdobju izvajanja sporazuma. SAZOR GIZ k.o. je nadaljeval s
pozivanjem uporabnikov k sklenitvi licenc¢nih pogodb ter z informiranjem
gospodarskih subjektov o njihovih pravicah in obveznostih pri reproduciranju
avtorskih del v poslovnem okolju.

V preteklih letih je bilo k sklenitvi licenéne pogodbe pozvanih vel deset tisoc
pravnih subjektov, pri Cemer so zacetne faze izvajanja sporazuma zahtevale obsezZne
organizacijske, komunikacijske in administrativne aktivnosti. V letu 2025 je sistem



pozivanja, sklepanja pogodb in komunikacije z zavezanci potekal bolj tekoce,
pomemben del aktivnosti pa je ostal usmerjen tudi v pojasnjevanje pravne narave
sporazuma ter pomena zakonite uporabe avtorskih vsebin v gospodarstwvu.

Prihodki iz naslova gospodarstva so v letu 2025 znaSali 168.969 €, kar predstavlja
rahlo rast glede na leto 2024. Rast ostaja zmerna, kar je povezano tudi z dejstvom,
da se del zavezancev opira na moznost podaje izjave o neposedovaniju naprav za
reproduciranje. Kljub temu SAZOR ocenjuje, da se sistem postopno utrjuje, predvsem
zaradi dolgoroénega znacaja sklenjenih pogodb, stabilizacije izvajanja sporazuma in
postopnega vecanja zavedanja o pomenu urejenega licenciranja avtorskih vsebin v
poslovnem okolju.

Posebnost sporazuma z gospodarstvom ostaja tudi njegova izrazito razvojna narava.
Tarife, ki so bile oblikovane ob upostevanju velikosti podjetij in njihove
dejavnosti, so pri najmanjsih subjektih razmeroma nizke, zato je bil poudarek tudi
v letu 2025 predvsem na dolgoroc¢ni vzpostavitvi stabilnega sistema licenciranja in
ne na kratkoroc¢nem finanénem ucinku. SAZOR zato podrocje gospodarstva Se naprej
razume kot pomembno razvojno podrocje kolektivnega upravljanja, katerega pomen bo v
prihodnjih letih postopno narascal.

Pomemben del izvajanja sporazuma predstavlja tudi informiranje uporabnikov. V letu
2024 pripravlijena informativna broSura za gospodarstvo je tudi v letu 2025 ostala
pomembno komunikacijsko orodje pri pojasnjevanju pomena licenciranja, zakonite
uporabe avtorskih del ter vloge intelektualne lastnine v sodobnem gospodarstvu. S
kombinacijo neposrednega komuniciranja, strokovnih pojasnil in podpore uporabnikom
je SAZOR nadaljeval aktivnosti za utrjevanje kulture spoStovanja avtorskih pravic v
poslovnem okolju.

AKTIVNOSTI NA PODROCJU PRIVATNEGA IN DRUGEGA LASTNEGA REPRODUCIRANJA

Na podroc¢ju privatnega in drugega lastnega reproduciranja je SAZOR GIZ k.o. tudi v
letu 2025 izvajal aktivnosti skladno z dolo¢bami Zakona o avtorski in sorodnih
pravicah (ZASP) ter veljavno Uredbo o zneskih nadomestil za privatno in drugo
lastno reproduciranje. Gre za podrocje, ki je zaradi hitrega tehnoloskega razvoja,
digitalizacije in sprememb uporabniskih navad eno najzahtevnejsih podrocij
kolektivnega upravljanja avtorskih pravic.

Zbiranje nadomestil od proizvajalcev in uvoznikov reprografskih naprav je v letu
2025 potekalo stabilno po veljavni tarifi iz Uredbe. Skupno so bila iz tega naslova
fakturirana nadomestila v visini 177.712 €, kar je manj kot v letu 2024. Gibanije
prihodkov je povezano predvsem s spremembami na trgu reprografskih naprav,
zmanjSevanjem obsega klasidnega fotokopiranja ter vse vecjim vplivom spletne
prodaje in cezmejnega nakupovanja pri tujih ponudnikih.

V letu 2024 je SAZOR zacel neformalne pogovore o morebitni posodobitvi skoraj
dvajset let stare tarife za privatno reproduciranje, pri cemer so se odprla
Stevilna vprasSanja glede razmer na trgu reprografskih naprav, konkurenénosti
domac¢ih uvoznikov, sprememb tehnologije ter vpliva spletne prodaje iz tujine.
Predstavniki uvoznikov reprografskih naprav so v razgovorih posebej opozarjali na
problem nelojalne konkurence s strani tujih spletnih ponudnikov, ki svoje izdelke
prodajajo neposredno slovenskim kupcem, ne da bi pri tem placevali nadomestila za
privatno reproduciranije, kar domace uvoznike postavlija v slabsi konkurendéni
polozaj. Kljub izvedenim razgovorom nova tarifa ni bila dogovorjena, zato zbiranje
nadomestil Se napre]j poteka po veljavni uredbi. SAZOR je v okviru teh razgovorov
ocenil, da je za stabilnost sistema in pravno predvidljivost pomembneje ohraniti
funkcionirajo¢ okvir zbiranja.

Prav zaradi povecanega obsega spletne prodaje reprografskih naprav iz tujine Jje
SAZOR v letu 2025 nadaljeval aktivnosti za vkljuéitev tujih spletnih ponudnikov v
sistem porocanja in placevanja nadomestil. K poroc¢anju o uvozu naprav so bili
pozvani tudi vecji spletni ponudniki, med drugim Amazon, eBay in Alibaba, saj
zakonodaja obveznost poroc¢anja in placevanja nadomestil veZe na dajanje naprav na
slovenski trg, ne glede na sedeZ ponudnika. Ker odziva na pozive ni bilo, je SAZOR
v letu 2026 zaradi neizpolnjevanja zakonskih obveznosti podal prijavo na Trzni
inSpektorat Republike Slovenije. SAZOR ocenjuje, da bo vprasanje spletne in

10



Cezmejne prodaje v prihodnje eno kljucnih vprasSanj uc¢inkovitega izvajanja sistema
privatnega reproduciranja.

Poseben izziv na podroc¢ju privatnega reproduciranija ostaja vprasanje skeniranja na
mobilnih napravah. Digitalizacija je v zadnjih letih bistveno spremenila nacin
reproduciranija avtorskih del, saj uporabniki vse pogosteje uporabljajo mobilne
telefone in tablice za zajemanje in shranjevanje izobrazZevalnih, strokovnih,
literarnih in drugih avtorskih vsebin. SAZOR je zato v preteklih letih sproZzil
postopke proti uvoznikom mobilnih naprav z argumentom, da sodobne mobilne naprave v
praksi omogocajo funkcionalno primerljivo obliko skeniranja kot klasiéni skenerji.

Po zakljucku pritoZbenega postopka konec leta 2024, v katerem stalisSce SAZOR ni
bilo sprejeto, je SAZOR tudi v letu 2025 nadaljeval proucevanje moznih nadaljnjih
pravnih in zakonodajnih poti. V okviru teh aktivnosti je bila dodatna pozornost
namenjena tehniénim vidikom razvoja novej3ih mobilnih naprav ter vpraSanju, ali
njihove funkcionalnosti danes Ze omogocajo bolj primerljivo obliko skeniranja s
klasi¢nimi reprografskimi napravami. V primeru ustreznih strokovnih podlag ostaja
odprta tudi moZnost novih postopkov na podlagi dodatnih izvedenskih ugotovitev.

Obenem so bile v letu 2025 analizirane tudi moznosti zakonodajnih sprememb na
podroc¢ju privatnega reproduciranja v digitalnem okolju. Strokovne razprave
opozarjajo, da obstojela ureditev, ki temelji predvsem na tradicionalnem
razumevanju analognega reproduciranja, vse tezje sledi sodobnim digitalnim oblikam
uporabe avtorskih del. V razpravah se zato pojavljajo predlogi za jasnejse
razlikovanje med analogno in digitalno reprodukcijo za privatno uporabo ter za
ustreznej$o sistemsko ureditev nadomestil v digitalnem okolju.

SAZOR bo tudi v prihodnje spremljal tehnoloSki razvoj, sodno prakso in zakonodajne
pobude na tem podroc¢ju ter si prizadeval za ureditev, ki bo ob uposStevaniju
dejanskih nac¢inov uporabe avtorskih del zagotavljala uc¢inkovito in pravicno
nadomestilo za imetnike pravic.

VLOGA ZA IZDAJO DOVOLJENJA ZA UVELJAVLANJE NOVIH PRAVIC

SAZOR GIZ k.o. je v letu 2023 pri Uradu za intelektualno lastnino vlozil vlogo za
izdajo dovoljenja za kolektivno upravljanje (ki jo je kasneje dopolnil v skladu s
predpisanimi roki):

® pravice do nadomestila pri poucevanju z uporabo elektronskih sredstev, na
daljavo ali Cezmejno iz 47.b ¢lena ZASP za objavljena pisana dela s podrocja
knjiZevnosti, znanosti, publicistike in njihovih prevodov;

® pravice reproduciranja z uporabo elektronskih sredstev (z izjemo
fotokopiranja) pisanih del s podro¢ja knjizZevnosti, znanosti, publicistike in

njihovih prevodov, in sicer v obsegu do 15 % dela ter v celoti za zelo kratko
delo, kot je npr. kratek c¢lanek; in

® pravice dajanja na voljo javnosti pisanih del s podrocja knjiZevnosti,

znanosti, publicistike in njihovih prevodov, in sicer v obsegu do 15 % dela
ter v celoti za zelo kratko delo, kot je npr. kratek c¢lanek.

Vloga je v postopku, pri cemer je potrebno dodati, da pristojno ministrstvo v
letu 2025 3e ni posredovalo metodologije in predloga tarifiranja za uporabo del
v okviru 47.b. &lena ZASP, kar bi omogocdilo pogajanja z uporabniki, kot jih
predvideva zakon.

SPREMEMBE V ORGANIZACIJSKI STRUKTURI POSLOVODSTVA

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 nadaljeval prilagajanje notranjih aktov in
organizacijskih reSitev potrebam uc¢inkovitega kolektivnega upravljanja avtorskih
pravic. Po obseZnejsSih spremembah dokumentov v letih 2023 in 2024, povezanih
predvsem s prenovo pravil delitve, stroskov poslovanja ter prilagoditvami zaradi
bodo&ega izvajanja novih pravic, je bilo leto 2025 zaznamovano predvsem z
organizacijsko racionalizacijo poslovodstva in prilagoditvijo organizacijske
strukture kolektivne organizacije.
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Mandat enega od &lanov poslovodstva se je iztekel dne 31.12.2025. Ob tej
priloznosti je nadzorni odbor skups$c¢ini predlagal spremembo statuta, s katero se je
predvidel prehod z dvoclanskega na enoc¢lansko poslovodstvo. Kljucni razlog za
predlagano spremembo je bilo prizadevanije za gospodarnejSe upravljanje sredstev,
zbranih v imenu imetnikov pravic, ter za dolgoroc¢no zniZanje stroSkov poslovanja.
Nadzorni odbor je ob tem poudaril, da vsak stroSek vodenja neposredno vpliva na
vigino delilne mase oziroma na sredstva, ki se lahko namenijo imetnikom pravic in
razvoju storitev kolektivne organizacije.

Pomemben razlog za spremembo je bila tudi ocena, da enoclanski model poslovodstva
omogocCa ucinkovitejSe in bolj pregledno operativno vodenje organizacije. Kolektivno
upravljanje pravic zahteva hitro odzivanje na zakonodajne spremembe, tekoce
izvajanje pravil delitve, komunikacijo z uporabniki ter usklajevanje z imetniki
pravic in mednarodnimi partnerji. Po oceni nadzornega odbora naj bi enodlansko
poslovodstvo omogo¢ilo hitrejSe izvajanje sklepov skupS¢ine, bolj neposredno
organizacijo dela ter jasnejsSo razmejitev odgovornosti pri vodenju organizacije.

Nadzorni odbor je ob tem posebej poudaril, da sprememba modela poslovodstva ne
pomeni zmanjSanja nadzora nad delovanjem kolektivne organizacije. SkupsSc¢ina ostaja
najvisji organ odloc¢anja, nadzorni odbor pa organ nadzora skladno z dolocbami
ZKUASP in Pogodbe o ustanovitvi SAZOR GIZ k.o. Po oceni nadzornega odbora
enoc¢lanski model nadzor celo poenostavlija, saj omogoca jasnejSe spremljanje ciljev,
stroskov in odgovornosti poslovodstva.

Ker je bilo poslovno leto 2025 prehodno obdobje reorganizacije, so bili v njem Se
vedno prisotni stroski, povezani z dosedanjo strukturo poslovodstva ter
zakljucCevanjem posameznih postopkov. Glavni ucinki racionalizacije bodo zato vidni
od leta 2026 dalje, ko naj bi enoc¢lansko poslovodstvo omogocilo bistveno nizje
stroSke poslovanja in posledic¢no visjo delilno maso za imetnike pravic.

SODELOVANJE V MEDNARODNIH ORGANIZACIJAH

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 aktivno sodeloval v mednarodnih strokovnih in
stanovskih organizacijah na podro¢ju kolektivnega upravljanja avtorskih pravic, pri
Cemer je posebno pozornost namenjal sodelovanju v okviru IFRRO ter Svetovne
organizacije za intelektualno lastnino (WIPO). Mednarodne aktivnosti SAZOR-ja so
bile usmerjene predvsem v vpraSanja izobraZevalnega licenciranja, privatnega
reproduciranja, razvoja kolektivnega upravljanja ter spremljanje zakonodajnih in
politiénih razprav o prihodnosti avtorskega prava v digitalnem okolju.

V letu 2025 je SAZOR nadaljeval aktivno sodelovanje v okviru razvojnega projekta
IFRRO za Balkan in Vzhodno Evropo, katerega cilj je krepitev sistemov kolektivnega
upravljanja in razvoj licenciranja na podro¢ju reproduciranja avtorskih del.
Projekt je bil osredotoCen predvsem na drzave, kjer sistemi izobraZevalnega
licenciranja $e niso vzpostavljeni ali pa se soocajo z zakonodajnimi,
organizacijskimi ali politic¢nimi omejitvami.

Marca 2025 je SAZOR v Ljubljani organiziral regionalno strokovno srecanje
predstavnikov organizacij za kolektivno upravljanje iz Bosne in Hercegovine,
Hrvaske, Srbije in SlovasSke. Srec¢anje je bilo namenjeno izmenjavi prakticénih
izkuSenj na podro¢ju izobrazevalnega licenciranja, pogovorom o pravnih in
organizacijskih modelih ter obravnavi vpra3anj privatnega reproduciranja in razvoja
novih licené¢nih trgov. Posebna pozornost je bila namenjena tudi vprasSanju
dolgoroc¢ne vzdrZnosti ustvarjalnega sektorja in vlogi kolektivnega upravljanja pri
zagotavljanju dostopa do kakovostnih ué¢nih in strokovnih vsebin.

Na konferenci IFRRO v Luksemburgu maja 2025 je ¢lan poslovodstva in podpredsednik
Evropskega odbora IFRRO dr. Luka Novak na sestanku Evropskega odbora predstavil
poro¢ilo o razvoju izobraZevalnega licenciranja v drZavah Balkana in Vzhodne
Evrope, pripravljeno na podlagi rezultatov ljubljanskega srecanja ter nadaljnjih
analiz stanja v sodelujocih drZavah. Predstavitev je posebej izpostavila slovenski
model izobrazZevalnega licenciranja, ki temelji na skupnem sporazumu s Solstvom in
stabilnem sistemu kolektivnega upravljanja, vzpostavljenem v sodelovanju z avtorji,
zalozniki, izobrazZevalnimi ustanovami in uporabniki avtorskih vsebin.
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Slovenska praksa je bila v razpravah predstavljena kot primer uspe3nega in
dolgoro¢no stabilnega modela, ki omogoca usklajevanije interesov imetnikov pravic,
uporabnikov in izobraZevalnega sistema. Posebej je bil poudarjen pomen pravne
predvidljivosti, preglednega sistema delitve ter povezovanja kolektivnega
upravljanja z razvojem dostopa do znanja in kakovostnih uénih gradiv. V okviru
razprav so bila obravnavana tudi vpras$anja sporazumov o zastopanju med kolektivnimi
organizacijami, Cezmejnega pretoka repertoarjev ter potrebe po ucinkovitejSem
uveljavljanju pravic v digitalnem okolju.

Pomemben del mednarodnih aktivnosti SAZOR-ja je bilo tudi sodelovanje pri
vprasanjih prihodnjega razvoja avtorskega prava v digitalnem okolju. Posebna
pozornost je bila namenjena vpraSanjem izjem od izkljuénosti avtorske pravice,
privatnega reproduciranja, digitalnega reproduciranja avtorskih del ter vpliwvu
novih tehnologij na obstojece modele licenciranja in nadomestil.

Na povabilo IFRRO se je SAZOR decembra 2025 udeleZil tudi zasedanja Stalnega odbora
za avtorsko in sorodne pravice pri WIPO (SCCR). SAZOR je sodeloval v strokovnih
razpravah o izjemah od izkljucnosti avtorske pravice, predvsem na podrocju
izobrazevanja, raziskovanja in knjiZnic, ter v razpravah o sistemih knjiZnicnega
nadomestila (PLR). Obravnavana so bila vpraSanja ravnotezja med dostopom do znanija
in ucinkovitim varstvom avtorskih pravic ter vpliv novih digitalnih oblik uporabe
avtorskih del na obstojece pravne okvire.

Sodelovanje na SCCR je SAZOR-ju omogocCilo neposreden vpogled v mednarodne
zakonodajne in politicne razprave, ki pomembno vplivajo tudi na prihodnji razvoj
evropskih sistemov kolektivnega upravljanja. Posebej pomembno je bilo spremljanije
razprav o Sirjenju izjem od izkljucénosti avtorske pravice ter o vprasSanjih,
povezanih z digitalnim reproduciranjem in uporabo avtorskih del v izobraZevalnem
okolju, saj imajo te teme neposreden vpliv tudi na podroc¢ja, ki jih SAZOR upravlija
v Sloveniji.

Obenem je SAZOR v drugi polovici leta 2025 sodeloval tudi pri pripravah regionalne
WIPO-IFRRO delavnice za drzave Balkana in Vzhodne Evrope, ki bo potekala junija
2026 v Bukaresti in ki se je bodo udelezili tudi Stevilni pristojni organi za
intelektualno lastnino iz regije. Delavnica bo namenjena predvsem vpraSanjem
razvoja kolektivnega upravljanja, izobrazevalnega licenciranja, privatnega
reproduciranja ter praktic¢nih izzivov delovanja kolektivnih organizacij v regiji.
SAZOR sodeluje pri vsebinski pripravi programa in koordinaciji sodelovanja
organizacij iz regije, pri Cemer bo poseben poudarek namenjen predstavitvi
konkretnih praks in izku$enj posameznih drzav in odnosu med kolektivnimi
organizacijami ter pristojnimi organi.

V okviru delavnice bo SAZOR predstavil tudi slovenska modela licenciranja na
podroc¢ju izobrazevanja in gospodarstva. Predstavitev bo osredotolena na prakticéne
vidike sklepanja skupnih sporazumov, izvajanja licenciranja, zbiranja nadomestil
ter organizacije delitve v razmerah manjsSega evropskega trga. Posebej bo poudarjena
povezava med stabilnim sistemom licenciranja in dolgoro&no dostopnostjo kakovostnih
avtorskih vsebin za izobraZevanje, raziskovanje in poslovno uporabo. Slovenske
izkusSnje na podro¢ju kolektivnega upravljanja so v okviru regionalnih razprav vse
pogosteje obravnavane kot primer dobre prakse za drZave, kjer podobni sistemi Se
niso razviti ali pa se Se vzpostavljajo.

S sodelovanjem v okviru IFRRO in WIPO je SAZOR tudi v letu 2025 utrjeval svojo
mednarodno prepoznavnost ter poloZaj aktivnega strokovnega sogovornika pri
razpravah o prihodnjem razvoju kolektivnega upravljanja avtorskih pravic v Evropi
in SirSe. Aktivna prisotnost v mednarodnih strokovnih procesih SAZOR-ju omogoca
neposreden dostop do primerjalnih praks, zgodnje spremljanje zakonodajnih trendov
ter krepitev povezav z organizacijami, ki delujejo na podroc¢ju avtorskega prava in
kolektivnega upravljanja po Evropi in svetu.

AKTIVNOSTI NA PODROCJU UMETNE INTELIGENCE IN AVTORSKE PRAVICE

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 nadaljeval aktivnosti na podroé¢ju vpraSanj
avtorske pravice, povezanih z razvojem splo3nih modelov umetne inteligence (UI).
Razvoj velikih jezikovnih modelov (LLM) in sistemov generativne umetne inteligence
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predstavlja eno najpomembnejSih novih vpraSanj za podro&je kolektivnega upravljanja
avtorskih pravic, saj tak3ni modeli pri svojem delovanju temeljijo na masovni
uporabi jezikovnih virov, med katerimi so tudi Stevilna avtorsko varovana
knjizZevna, znanstvena in publicisticna dela.

SAZOR je v okviru mednarodnih aktivnosti Ze v letu 2024 zacel intenzivne priprave
na podroc¢ju prihodnjih modelov licenciranja uporabe avtorskih del za razvoj
sistemov umetne inteligence. Mednarodna federacija IFRRO licenciranje za razvoj
modelov UI vidi kot eno klju¢nih prihodnjih podroc¢ij kolektivnega upravljanja, saj
omogocCa pravno varno uporabo avtorskih del ob hkratnem spoStovanju interesov
avtorjev in zalozZnikov. Pri tem se kot kljucno vpraSanje poudarja predvsem
transparentnost uporabljenih vsebin, saj brez jasnih podatkov o uporabljenih
repertoarjih ucinkovito licenciranje in praviéno nadomestilo za imetnike pravic
nista mogoca.

Posebna pozornost je bila v letu 2025 namenjena tudi vpraSanju razvoja velikih
jezikovnih modelov za slovenski jezik. Ob razvoju projekta GaMS in drugih pobud za
razvo]j slovenskih jezikovnih modelov se je odprlo vpraSanje uporabe slovenskih
avtorskih besedil za potrebe treniranja modelov umetne inteligence ter vpraSanije
pravne in ekonomske ureditve takSne uporabe.

Maja 2025 je SAZOR organiziral strokovno okroglo mizo z naslovom »Umetna
inteligenca in avtorska pravica v Sloveniji: pravice avtorjev in zaloznikov pri
razvoju slovenskih jezikovnih modelov«. Dogodek je zdruzil predstavnike avtorjev,
zaloznikov, raziskovalnih institucij ter strokovnjakov za jezikovne vire in umetno
inteligenco. V razpravi so sodelovali predstavniki Slovenske matice, Drustva
slovenskih zalozZnikov, Zbornice knjiZnih zaloZnikov in knjigotrZcev, Centra za
jezikovne vire in tehnologije Univerze v Ljubljani ter predstavniki kreativne
industrije.

Razprava je bila usmerjena predvsem v vpraSanje, na kaksSni pravni podlagi se v
Sloveniji in Evropski uniji uporabljajo avtorsko varovana dela za treniranje
modelov umetne inteligence ter ali obstojeca ureditev besedilnega in podatkovnega
rudarjenja (TDM) predstavlja ustrezno pravno podlago za taks$no uporabo. V okviru
razprave je bilo poudarjeno stalis¢e Stevilnih evropskih organizacij in
strokovnjakov, da izjeme za besedilno in podatkovno rudarjenje, ki izhajajo iz
Direktive o avtorski pravici na enotnem digitalnem trgu in so bile prenesene tudi v
slovensko zakonodajo, prvotno niso bile zamis$ljene za treniranje generativnih
modelov umetne inteligence v danasnjem obsegu.

Posebej je bilo izpostavljeno vpraSanje ohranjanja vrednosti slovenskega avtorskega
ustvarjanja v digitalnem okolju ter potreba po oblikovanju modela, ki bi omogoc¢al
zakonito in transparentno uporabo slovenskih avtorskih besedil ob hkratnem
zagotavljanju primernega nadomestila za avtorje in zalozZnike. Predstavniki
zaloZnikov in avtorjev so v razpravi poudarili, da bi bil razvoj slovenskih
jezikovnih modelov mogo¢ tudi ob sposStovanju avtorskih pravic, pod pogojem, da bi
bil vzpostavljen pregleden in pravicen sistem licenciranja.

V tem okviru SAZOR posebej poudarja pomen pridobitve dovoljenja za kolektivno
upravljanje pravice digitalnega reproduciranja, za katerega Ze dalj &asa poteka
postopek pri Uradu Republike Slovenije za intelektualno lastnino. Razvoj umetne
inteligence in digitalnih oblik uporabe avtorskih del namreé¢ dodatno potrjuje pomen
u¢inkovitega kolektivnega upravljanja tudi na podrod¢ju digitalnega reproduciranija,
saj bodo brez ustreznih pravnih mehanizmov avtorji in zaloZniki bistveno teZje
uveljavljali svoje pravice pri uporabi del v digitalnem okolju.

SAZOR je v letu 2025 nadaljeval tudi spremljanje mednarodnih zakonodajnih in
strokovnih razprav o umetni inteligenci, predvsem v okviru seminarjev, delovnih
skupin in strokovnih dogodkov, organiziranih s strani WIPO in IFRRO, predvsem v
okviru Evropskega odbora IFRRO, kjer je c¢lan poslovodstva SAZOR Dr. Luka Novak kot
podpredsednik stalno vkljucen v pobude in analize na evropski ravni. Posebna
pozornost je bila namenjena vpraSanjem kolektivnega upravljanja pravic pri uporabi
avtorskih del za razvoj modelov UI, evidentiranju uporabljenih repertoarjev ter
prihodnjim modelom mednarodnega licenciranja na tem podrodju, kar je botrovalo
nastanku priroc¢nika IFRRO z usmeritvami na tem podroc¢ju za kolektivne organizaciije,
ki je bil predstavljen aprila 2026.
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SAZOR ocenjuje, da bo podroclje umetne inteligence v prihodnjih letih eno kljucnih
razvojnih podroc¢ij avtorskega prava in kolektivnega upravljanja. Zaradi majhnosti
slovenskega jezikovnega prostora je po oceni SAZOR-ja posebej pomembno, da se
vprasanja uporabe slovenskih avtorskih del za razvoj modelov umetne inteligence
uredijo pregledno, pravno predvidljivo in ob ustreznem sposStovanju interesov
avtorjev, zaloznikov in drugih imetnikov pravic.

SODELOVANJE S TUJIMI KOLEKTIVNIMI ORGANIZACIJAMI

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 nadaljeval intenziven razvoj sodelovanja s
tujimi kolektivnimi organizacijami na podroc¢ju reproduciranja knjizevnih,
znanstvenih in publicistiénih del ter njihovih prevodov. Poleg sodelovanja v okviru
mednarodne federacije IFRRO je SAZOR nadaljeval tudi sklepanje in izvajanije
sporazumov o zastopanju, ki predstavljajo eno kljucnih podlag za ucinkovito
mednarodno kolektivno upravljanje pravic v skladu s slovensko zakonodajo in
mednarodnimi standardi.

V prvem kvartalu 2025 je SAZOR podpisal nova sporazuma o zastopanju s srbsko
kolektivno organizacijo OORP in romunsko kolektivno organizacijo COPYRO. V zadnjem
kvartalu 2025 pa je SAZOR podpisal tudi sporazum z italijansko organizacijo SIAE,
eno najstarejs$ih in najpomembnej$ih evropskih kolektivnih organizacij, ustanovljeno
leta 1882, ki upravlja Sirok spekter avtorskih pravic na podroc¢ju knjizevnosti,
glasbe, avdiovizualnih del in reprografije.

Podpis sporazuma z italijansko organizacijo ima za SAZOR poseben pomen tudi zaradi
neposredne povezanosti slovenskega in italijanskega kulturnega prostora ter
prisotnosti slovenske narodne skupnosti v Italiji ter italijanske v Sloveniji.
Sporazum omogocCa ucinkovitejSe spremljanje uporabe slovenskih del v italijanskem
prostoru in italijanskih v Sloveniji ter pomembno krepi moZnosti za mednarodno
zas¢ito interesov slovenskih avtorjev in zaloZnikov na enem kljuénih sosednjih
trgov.

S podpisom novih sporazumov je imel SAZOR konec leta 2025 sklenjenih 23
bilateralnih sporazumov o zastopanju s tujimi kolektivnimi organizacijami.
Sklenjene ima sporazume z organizacijami iz ZdruZenih drzav Amerike, ZdruZenega
kraljestva, Nem&ije, Francije, Avstrije, Svice, Poljske, MadZarske, Norveske,
Gr¢ije, Hrvaske, Bosne in Hercegovine, Srbije, Romunije, Turcije, Argentine,
Brazilije, Crne gore in Italije. S tako 3iroko mreZo mednarodnih partnerjev se
SAZOR uvr$ca med razvite kolektivne organizacije na podrodju upravljanja pravic
reproduciranja knjiZevnih del in njihovih prevodov.

Poseben pomen imajo sporazumi o zastopanju predvsem zaradi izmenjave repertoarjev
in nadomestil, ki omogocajo, da se sredstva, zbrana na podlagi uporabe slovenskih
del v tujini, posredujejo slovenskim imetnikom pravic, hkrati pa se sredstva za
uporabo tujih del v Sloveniji nakaZejo partnerskim organizacijam v tujini.
Izvajanje teh sporazumov zahteva obseZno usklajevanje podatkov o repertoarjih,
pravicah, uporabljenih delih ter redno mednarodno poroc¢anje in obracunavanje, ki ga
izvaja poslovodstvo.

Bilateralno sodelovanje je tesno povezano tudi z aktivnostmi SAZOR-ja v okviru
razvojnega projekta IFRRO za Balkan in Vzhodno Evropo. Krepitev sodelovanja med
kolektivnimi organizacijami v regiji omogoca laZje usklajevanije licenénih modelov,
bolj uc¢inkovito izmenjavo repertoarjev ter razvoj skupnih pristopov pri vpraSanjih
izobraZevalnega licenciranja, privatnega reproduciranja in digitalne uporabe
avtorskih del.

V skladu z doloc¢bami ZKUASP, Pravili o delitvi in sklenjenimi sporazumi o
zastopanju je SAZOR tudi v letu 2025 evidentiral sredstva, ki pripadajo tujim
imetnikom pravic oziroma partnerskim kolektivnim organizacijam. Tujim kolektivnim
organizacijam je poroc¢al o uporabi njihovih repertoarjev v Sloveniji ter pripravil
obracune in nakazila skladno z doloc¢bami posameznih sporazumov.

SAZOR ocenjuje, da pomen mednarodnega sodelovanja na podrocju kolektivnega
upravljanja v digitalnem okolju Se naprej nara3ca. Zaradi cCezmejne uporabe
avtorskih del, razvoja digitalnega reproduciranja in umetne inteligence postajajo
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u¢inkoviti sistemi mednarodnega sodelovanja in izmenjave podatkov vse pomembnejsSi
tako za zaS¢ito pravic imetnikov kot za razvoj novih modelov licenciranja v
evropskem in globalnem prostoru.

ZBRANA SREDSTVA IN STROSKI POSLOVANJA

Skupno fakturirana nadomestila SAZOR GIZ k.o. so v letu 2025 znaSala 961.044 €, kar
je nekoliko manj kot v letu 2024. Na gibanje prihodkov so vplivali predvsem niZji
prihodki iz naslova privatnega in drugega lastnega reproduciranja (zmanjSanje
Stevila uvoZenih naprav za reprografijo), medtem ko so se prihodki iz naslova
Solskega licenciranja in gospodarstva ohranili na stabilni ravni oziroma pri
posameznih segmentih tudi nekoliko povecali. Stabilnost prihodkov na podrocju
izobrazevanija in gospodarstva potrjuje postopno utrjevanje obeh licen¢nih sistemov,
medtem ko podroc¢je privatnega reproduciranja ostaja bolj izpostavljeno tehnolo3kim
spremembam, spletnemu trgovanju in spremembam uporabniskih navad.

Poslovno leto 2025 je bilo z vidika stroskov poslovanja za SAZOR zahtevno predvsem
zaradi dveh enkratnih okolis¢&in, ki sta pomembno vplivali na skupno visino
stroSkov. Prva so bili stroSki sodnih postopkov v zvezi z mobilnimi napravami,
povezanimi s sodbo o skeniranju na mobilnih napravah, in vpraSanjem privatnega
reproduciranja pri skeniraniju na telefonih in tablicah, druga pa stroski, povezani
s prenehanjem mandata in delovnega razmerja ¢lana poslovodstva, ki mu je mandat
potekel 31.12.2025 (izplac¢ilo odpravnine ob izteku mandata in ob upokojitvi).

Gre za stroske, ki so po svoji naravi izredni in enkratni ter ne odrazajo
dolgoro¢ne stroskovne strukture kolektivne organizacije. Stroski sodnih postopkov
so bili povezani z vecdletnimi prizadevanji SAZOR-ja za ureditev vprasanja
privatnega reproduciranja v digitalnem okolju, medtem ko so stroski, povezani z
zakljuckom mandata ¢lana poslovodstva, neposredno povezani z reorganizacijo
poslovodstva in prehodom na racionaliziran model vodenja organizacije.

Prav reorganizacija poslovodstva predstavlja enega kljucnih ukrepov za dolgorocno
znizanje stroSkov poslovanja. Nadzorni odbor se je po izteku mandata enega od
¢lanov poslovodstva odlo¢il za prehod z dvoc¢lanskega na enoc¢lansko poslovodstvo,
pri Cemer je bil eden kljuc¢nih ciljev prav obdutno zmanjSanje stroSkov upravljanja
in povecanje delilne mase za imetnike pravic. Ker je bilo leto 2025 Se prehodno
obdobje reorganizacije, ucinki racionalizacije v tem letu 3e niso mogli biti wvidni.

SAZOR zato ocenjuje, da bo poslovno leto 2026 pomenilo pomemben preobrat v
stroSkovni strukturi organizacije. Zaradi uvedbe enoc¢lanskega poslovodstva in
zakljucka enkratnih stroSkovnih obremenitev iz leta 2025 se pricakuje obcutno
znizanje deleZza stroskov poslovanja. Vizija prihodnjega razvoja organizacije je
tako usmerjena v dolgoroc¢no stabilno in stroskovno racionalno poslovanje, ki bo
omogocalo vecji deleZ zbranih sredstev za delitev imetnikom pravic.

Ob tem SAZOR poudarja, da ostaja racionalno upravljanje stroSkov ena kljucénih
usmeritev delovanja kolektivne organizacije. Prehodno povisSanje stroskov v letu
2025 je bilo posledica konkretnih enkratnih okolisc¢in in reorganizacijskih
procesov, medtem ko je nadaljnji razvoj organizacije usmerjen v bistveno nizjo
stroSkovno raven, vedjo operativno ucinkovitost ter dolgorocno krepitev zaupanja
imetnikov pravic v delovanje kolektivne organizacije.

SKLEP

Poslovno leto 2025 je ponovno pokazalo, da kolektivno upravljanje pravic
reproduciranja knjizZevnih, znanstvenih in publicistic¢nih del predstavlja eno
organizacijsko in tehnolosko najzahtevnej3ih podroc¢ij avtorskega prava, Se posebe]
v manjs3ih drzZzavah in na omejenih jezikovnih trgih. SAZOR GIZ k.o. deluje v okolju,
kjer je obseg zbranih sredstev neprimerljivo manjsi kot v velikih evropskih
drzavah, zahteve glede organizacije sistema, pravne skladnosti, preglednosti
poslovanja, mednarodnega sodelovanja in tehnoloSke podpore pa ostajajo primerljive
z bistveno ve¢jimi kolektivnimi organizacijami.
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SAZOR mora pri svojem delovanju upravljati kompleksen sistem zbiranja,
evidentiranja in delitve nadomestil, razvijati informacijske reSitve za spremljanije
repertoarjev in uporabe del, izvajati vzorcenje uporabe avtorskih del v Solskem
sistemu ter hkrati zagotavljati izvajanje razlic¢nih skupnih sporazumov z velikim
Stevilom uporabnikov. Poseben izziv predstavljajo prav podrocja, kjer je Stevilo
zavezancev veliko, posamezne tarife pa razmeroma nizke, zaradi c¢esar so
administrativni in komunikacijski napori pogosto nesorazmerni z viSino posameznih
nadomestil.

Obenem se SAZOR kot kolektivna organizacija na podroc¢ju knjiZevnih in
izobrazevalnih vsebin sooca tudi z razmeroma nizko stopnjo splosSne ozaveScenosti o
pomenu avtorskih pravic. Del uporabnikov avtorske pravice Se vedno dojema predvsem
kot administrativno obveznost ali dodatno financ¢no breme, &eprav sredstva iz
kolektivnega upravljanja neposredno prispevajo k ustvarjaniju, izdajaniju in
dostopnosti slovenskih knjiZevnih, znanstvenih in izobraZevalnih vsebin. Zato
pomemben del delovanja SAZOR-ja predstavlja tudi dolgoroc¢no pojasnjevanje pomena
spoStovanja avtorske pravice ter vzpostavljanje ravnotezja med interesi imetnikov
pravic, uporabnikov in javnega interesa dostopa do znanja.

Leto 2025 je dodatno pokazalo, da se kolektivno upravljanje nahaja v obdobju
intenzivnih tehnoloskih sprememb. Vpras$anja digitalnega reproduciranja, mobilnega
skeniranja, umetne inteligence, besedilnega in podatkovnega rudarjenja ter Cezmejne
uporabe avtorskih del postajajo osrednja vpras$anja prihodnjega razvoja avtorskega
prava. SAZOR je tudi v letu 2025 aktivno sodeloval v teh razpravah, tako v
Sloveniji kot mednarodno, pri ¢emer si prizadeva, da bi bili interesi slovenskih
imetnikov ustrezno zastopani tudi v prihodnjih modelih digitalnega licenciranija.

Kljub omejitvam majhnega trga je SAZOR v zadnjih letih uspel razviti razmeroma
obseZen in mednarodno povezan sistem kolektivnega upravljanja. Pomembno potrditev
tak8nega razvoja predstavlijajo tudi podatki iz poroc¢ila CISAC Global Collections
Report 2025, po katerem se je Slovenija po zbranih knjiZevnih nadomestilih za leto
2024 uvrstila na 17. mesto na svetu, pri Cemer reprografija, katere pravice
upravlja SAZOR, predstavlja vel kot tri Cetrtine vseh knjiZevnih nadomestil v
Sloveniji. Tak3na uvrstitev je za drZavo velikosti Slovenije pomemben pokazateli,
da lahko tudi manjsSi sistemi kolektivnega upravljanja ob ustrezni organizaciji,
stabilnem licenciranju in mednarodnem sodelovanju dosegajo primerlijive rezultate z
bistveno vecjimi drZavami.

Pomemben signal za prihodniji razvoj predstavlja tudi dejstvo, da je bil SAZOR v
neodvisni raziskavi o ucinkovitosti slovenskih kolektivnih organizacij prepoznan
kot ena najbolj urejenih in uc¢inkovitih kolektivnih organizacij v Sloveniji, zlasti
na podroc¢ju preglednosti poslovanja, pravil delitve in sodelovanja z uporabniki ter
drZzavnimi organi. TakSne ocene potrjujejo, da je organizacija v zadnjih letih kljub
Stevilnim razvojnim in tehnoloskim izzivom uspela vzpostaviti stabilen in strokovno
primerljiv sistem kolektivnega upravljanja.

Obenem pa je leto 2025 predstavljalo tudi prehodno obdobje organizacijske
racionalizacije. Zaradi enkratnih stroskov sodnih postopkov in reorganizacije
poslovodstva so bili stroski poslovanja v letu 2025 visji, kot bi si jih
organizacija Zelela. Vendar pa so bile prav v letu 2025 sprejete kljucne
organizacijske odloc¢itve, ki bodo od leta 2026 dalje omogocile bistveno nizjo
stroSkovno raven in vec¢jo delilno maso za imetnike pravic. SAZOR zato ocenjuje, da
je bila reorganizacija nujen korak za dolgoroéno stabilno, racionalno in razvojno
usmerjeno poslovanje.

SAZOR bo tudi v prihodnje deloval v smeri preglednega, strokovnega in mednarodno
povezanega kolektivnega upravljanja, pri &emer ostajajo kljucéni cilji ucinkovito
varstvo pravic imetnikov, pravicéen odnos do uporabnikov, prilagajanje tehnoloSkemu
razvoju ter dolgoroéna krepitev polozZaja slovenskega knjizevnega, znanstvenega in
izobraZevalnega ustvarjanja v domacem in mednarodnem prostoru.

Dr. Luka Novak, MBA
Clan poslovodstva SAZOR GIZ k.o.
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4. POROCILO O POSLOVANJU Z ZUNANJIM IZVAJALCEM

Skladno z ZKUASP in Pogodbo o opravljanju administrativno-tehnic¢nih poslov z dne
9.3.2017 je za SAZOR v letu 2025 administrativno-tehniéne storitve opravljal ZAMP
AVTORSKA DRUZBA d.o.o. (v nadaljevanju ZAMP d.o.o.), Kersnikova 10A, 1000
Ljubljana. Poleg administrativno-tehniénih storitev je ZAMP d.o.o. na podlagi
Pogodbe o opravljanju racunovodskih in tajniskih storitvah z dne 28.03.2017
opravljal tudi racunovodske in tajnisSke storitve.

StroSek AT nalog je v letu 2025 znasal 90.421,00 € in je bil v primerjavi z lanskim

letom nizji za 16,69 %. Nizji stroski so predvsem posledica dejstva, da so se
procesi v zvezi z AT posli normalizirali in da ni bilo posebnosti, ki bi se
odrazale na povecanju obsega AT poslov.

StroSki racdunovodskih in tajniskih opravil so bili v letu 2025 v primerjavi z letom

2024 visji in so znaSali 60.605,75 €. Visji stroSek racunovodskih in tajniskih
opravil je posledica precejsnjega dodatnega dela zaradi spremembe pri uveljavitvi

DDV-ja na provizijo kolektivnih organizacij na podlagi sodbe Sodisc¢a Evropske unije

z opravilno Stevilko C-179/2 in mnenja FURS, ki je bila prvié upo$tevana pri
izplac¢ilu nadomestil v letu 2025. Spremembi je bilo potrebno prilagoditi tako IT
sistem, kot vse poslovne procese. Zaradi navedene spremembe se je zelo povecalo
Stevilo knjizZb in vseh ostalih racdunovodskih opravil.

Na podlagi obeh pogodb je porocanje potekalo mesecno, na podlagi natandéne
specifikacije o opravljenem delu in Stevilu opravljenih ur.

Delo z AT sluZbo ZAMP d.o.o. v letu 2025 SAZOR GIZ k.o. ocenjuje kot uspesSno,
uc¢inkovito, korektno in poslovno pregledno.

5. POROCILO O UPORABI SREDSTEV NAMENSKIH SKLADOV

V letu 2025 namenski skladi niso bili oblikovani.

6. POROCILO O ZAVRNJENIH DOVOLJENJIH ZA UPORABO AVTORSKIH DEL IZ REPERTOARJA
SAZOR GIZ k.o.

V letu 2025 kolektivna organizacija ni zavrnila dovoljenj uporabnikom.

7. PODATKI O POVEZANIH OSEBAH IN ZUNANJIH IZVAJALCIH

SAZOR GIZ k.o. je v letu 2025 posloval z zunanjim izvajalcem, ki je za SAZOR GIZ
k.o. opravljal administrativno-tehni&ne naloge. To je ZAMP AVTORSKA DRUZBA d.o.o.,
Kersnikova 10A, 1000 LJUBLJANA.

Glede na 57. ¢len Zakona o medijih, na katerega se sklicuje ZKUASP pri
opredeljevanju povezanih oseb, je SAZOR GIZ k.o. v letu 2025 posloval z dolocenim
Stevilom fiziénih in pravnih oseb, predvsem zaradi izplac¢ila avtorskih honorarjev
in nadomestil iz naslova delitve zbranih sredstev reproduciranja, ki jih zakon
enaci s poslovanjem. Posloval Jje z naslednjimi povezanimi osebami:
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Naziv povezane osebe

Pravni posel

Znesek

Izplac¢ilo avtorskih honorarjev in

Jana Babsek nadomestil iz naslova delitve zbranih 230,15
sredstev reproduciranja
Izplac¢ilo avtorskih honorarjev in

Didakta d.o.o. nadomestil iz naslova delitve zbranih 2.936,89
sredstev reproduciranja
Izdan rac¢un na podlagi Skupnega sporazuma
o fotokopiranju avtorskih del prek obsega

Didakta d.o.o. iz 50. ¢lena Zakona o avtorski in sorodnih 9,60
pravicah pri opravljaniju gospodarske
dejavnosti
Izplacilo avtorskih honorarjev in

Arjan Pregl nadomestil 1z naslova delitve =zbranih 22,83
sredstev reproduciranja
Izplacilo avtorskih honorarjev in

Barbara Habic¢ Pregl nadomestil 1z naslova delitve =zbranih 150,06
sredstev reproduciranja
Izplacilo avtorskih honorarjev in

Sanja Pregl nadomestil 1z naslova delitve =zbranih 152,24
sredstev reproduciranja
Izplacilo avtorskih honorarjev in

Totaliteta d.o.o. nadomestil 1z naslova delitve =zbranih 381,20
sredstev reproduciranja
Izplac¢ilo avtorskih honorarjev in

Vale - Novak d.o.o. nadomestil iz naslova delitve zbranih 1.151,89
sredstev reproduciranja
Izplac¢ilo avtorskih honorarjev in

Valentina Sme]j Novak nadomestil 1z naslova delitve =zbranih 224,03
sredstev reproduciranja
Izplacilo avtorskih honorarjev in

Zalozba Arkadija d.o.o. nadomestil 1z naslova delitve =zbranih 356,60
sredstev reproduciranja

Vida, druZba za zaloznisko | Izplacilo avtorskih honorarjev in

in informacijsko nadomestil 1z naslova delitve =zbranih

. . . . . 458,89

dejavnost, Ljubljana sredstev reproduciranja

d.o.o.

Vida, druzba za zaloZnisko Izdan racgn ng podlagi ;kupnega sporazuma

. . .. o fotokopiranju avtorskih del prek obsega

in informacijsko . N . -

. . . iz 50. ¢lena Zakona o avtorski in sorodnih 9,60
dejavnost, Ljubljana ) . . .
d.o.0 pravicah pri opravljanju gospodarske
T dejavnosti

Izplacilo avtorskih honorarjev in

Pavla Izabela Novak nadomestil iz naslova delitve zbranih 137,24

sredstev reproduciranja
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Izplac¢ilo avtorskih honorarjev in
Drustvo KnjiZna zadruga nadomestil 1z naslova delitve =zbranih 362,45
sredstev reproduciranja

Izplac¢ilo avtorskih honorarjev in
Druzina d.o.o. nadomestil iz naslova delitve zbranih 2.077,23
sredstev reproduciranja

Izdan rac¢un na podlagi Skupnega sporazuma
o fotokopiranju avtorskih del prek obsega
Druzina d.o.o. iz 50. ¢lena Zakona o avtorski in sorodnih 256,00
pravicah pri opravljanju gospodarske
dejavnosti

Izplacilo avtorskih honorarjev in
Vid Pavel Zaman nadomestil iz naslova delitve =zbranih 18,44
sredstev reproduciranja

Izplacilo avtorskih honorarjev in
Martin Zaman nadomestil iz naslova delitve zbranih 137,00
sredstev reproduciranja

Izplacilo avtorskih honorarjev in
Zavod Beletrina nadomestil iz naslova delitve =zbranih 1.621,49
sredstev reproduciranja

Izdan racdun na podlagi Skupnega sporazuma
o fotokopiranju avtorskih del prek obsega
iz 50. ¢lena ZASP pri opravljanju
gospod.dejavnosti

Zavod Beletrina 45,60

8. KOLEKTIVNO UPRAVLJANJE PRAVIC

a) ZBRANA NADOMESTILA

V letu 2025 je SAZOR GIZ k.o. zbiral nadomestila na podlagi sklenjenega Skupnega
sporazuma o fotokopiranju avtorskih del prek obsega iz 50. &lena Zakona o avtorski
in sorodnih pravica pri opravljanju gospodarske dejavnosti v Sloveniji, ki je bil
podpisan konec leta 2021. V letu 2025 je znaSala tarifa 100 % s sporazumom
dogovorjene tarife, ki se je skladno s sporazumom viSala postopoma. Aktivnosti v
zvezl s podpisom licenc¢nih pogodb s posameznimi gospodarskimi subjekti so potekale
celo leto 2025 in se bodo nadaljevale tudi v prihodnijih letih zaradi velikega
Stevila gospodarskih subjektov, ki so zavezani k podpisu licenc¢ne pogodbe. Znesek
zbranih nadomestil je v letu 2025 za 1,23% vi$ji kot leto poprej. Ze nekaj let se
zbirajo tudi nadomestila na podlagi podpisanega sporazuma s slovenskimi Solami in
vrtci. Zbrana nadomestila iz tega naslova so odvisno od Stevila otrok, ki vpisanih
v Sole in vrtce v posameznem Solskem letu. Tudi ta nadomestila so v letu 2025
malenkost visja kot v letu poprej. Zal pa je na skupno vidino zbranih nadomestil v
letu 2025 precej vplivalo znizanje zbranih nadomestila od fotokopirnic in
uvoznikov, ki jih SAZOR GIZ k.o. uresniduje na podlagi Uredbe o zneskih nadomestil
za privatno in drugo lastno reproduciranja, ki so bila v letu 2025 v primerjavi z
letom popre]j niZja za kar 25,7%. ZniZanje je posledica manjSega 3tevila uvoZenih
naprav.
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Skupni znesek zbranih nadomestil in drugih prihodkov v letu 2025 prikazanih po
vrsti uporabe in primerjava z letom 2024:

b)

Delitvena masa se ugotavlja tako,

ZBRANA NADOMESTILA V ZBRANA NADOMESTILA V

VIRI 2025 2024
FOTOKOPIRNICE 3.740,21 6.794,89
UVOZNIKI 173.972,02 232.386,36
SKUPAJ PRIVATNO REPRODUCIRANJE 177.712,23 239.181,25
VRTCI 31.016,69 32.667,60
OSNOVNE SOLE 404.207,95 406.006,26
SREDNJE SOLE 174.709, 69 164.972,18
SKUPAJ NA PODLAGI SPORAZUMA PREKO OBSEGA IZ
50. CL. - SOLE IN VRTCI 609.934,33 603.646,04
GOSPODARSTVO 166.981,16 164.951,70
SKUPAJ NA PODLAGI SPORAZUMA PREKO OBSEGA 17
50. GL. - GOSPODARSTVO 166.981,16 164.951,70
SKUPAJ ZBRANA NADOMESTILA 954.627,72 1.007.778,99
OSTALI PRIHODKI 17.277,78 0,00
PLACILA NA PODLAGI SPORAZUMOV O ZASTOPANJU S TUJIMI K.O. 5.488,19 75,46
SKUPAJ 977.393,69 1.007.854,45

UGOTOVLJENE DELITVENE MASE ZA DELITEV ZA LETO 2025

da se od zbranih sredstev posamezne vrte uporabe

in ostalih prihodkov zdruzZenja odsStejejo stroski poslovanja zdruZenja ter sredstva
za namenski sklade, ¢e so oblikovani.

avtorskih honorarjev in nadomestil je SAZOR znesek 5.488,19 €,
tujih kolektivnih organizaciija,
predlozile poroc¢il o dodelitvi,

Skladno s 5. ¢lenom Pravil o delitvi

porazdelil med pravice preko obsega iz 50. &lena ZASP.

ki ga je prejel od

za katerega tuje kolektivne organizacije niso
vkljuc¢il v delilno maso in ga proporcionalno

Ker je na podlagi izracuna davka od dohodkov pravnih oseb SAZOR GIZ k.o. za leto

2025 dolZan placati davek,

delitvena masa ugotavlja po odbitku DDPO.

se le-ta od3teje od delitvene mase in se koncéna
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PRIPIS

PRIPIS >
STROSKOV IN
ZBRANA Pgi:gg;gv ;ggzgi DRUGIH DELITVENA KONCNA
DELITVENE MASE NADOMESTILA POSAMEZNT NADOMESTILA ODHODKOV MASA PRED DDPO DELITVENA
POSAMEZNI DDPO MASA
DELITVENI + PRIHODKI
MAST DELITVENI
MASI
FOTOKOPIRNICE 4.654,91 2.879,63 7.534,54 -4.139,20 3.395,34 -29,08 3.366,26
UVOZNIKI 174.886,72 2.879,63 177.766,35 -100.900,18 76.866,17 -658,36 76.207,81
SKUPAJ PRIVATNO
REPRODUCIRANJE 179.541,63 5.759,26 185.300,89 -105.039,38 80.261,51 -687,44 79.574,07
37. CLEN ZASP
VRTCI 31.931,39 2.879,63 34.811,02 -19.842,28 14.968,74 -128,21 14.840,53
OSNOVNE SOLE 405.122,65 2.879,63 408.002,28 -236.641,32 171.360,96 -1.467,70 169.893,25
SREDNJE SOLE 175.624,39 2.879,63 178.504,02 -100.319, 26 78.184,76 -669,65 77.515,11
SKUPAJ PREKO
OBSEGA IZ 50. 612.678,42 8.638,89 621.317,32 -356.802,86 264.514,45 -2.265,56 262.248,89
CL.- SOLE
GOSPODARSTVO 167.895,86 2.879,63 170.775,49 -123.299,90 47.475,59 -406,63 47.068,96
SKUPAJ PREKO
OBSEGA IZ 50.CL 167.895,86 2.879,63 170.775,49 -123.299,90 47.475,59 -406,63 47.068,96
- GOSPODARSTVO
SKUPAJ PREKO
OBSEGA IZ 50. 780.574,28 11.518,52 792.092,80 -480.102,76 311.990,04 -2.672,19 309.317,85
CLENA
SKUPAJ 960.115,91 17.277,78 977.393,69 -585.142,14 392.251,55 -3.359,63 388.891,92

c) IZPLACILO OBVEZNOSTI DO IMETNIKOV AVTORSKIH PRAVIC

Delitev sredstev,

GIZ k.o.

znesku 508.470,46 €.

skladno s Pravili o delitvi avtorskih honorarjev in nadomestil,

zbranih v letu 2024,

Delitev sredstev,

je bila izvedena v skladu s Pravili SAZOR

o delitvi zbranih avtorskih honorarjev in nadomestil v obliki dodelitve in
izplac¢il avtorskih honorarjev in nadomestil fizicnim osebam,
dejavnosti,
dejavnost.

ki ne opravljajo

in s plac¢ili prejetih racunov pravnim in fiziénim osebam,
Osnova za izplac¢ilo avtorskih honorarjev je delitvena masa za preteklo
leto, ki jo je za delitev kot del letnega poroc¢ila potrdila skup3c¢ina,
zbranih v letu 2024,

in sicer v

je bila izvedena

veljavo 01.07.2023. Na podlagi sodbe Sodidca Evropske unije C-179/23
0920-2885/2025-3 z dne 14.05.2025 je

mnenja Financ¢ne uprave Republike Slovenije 3t.
pri izplac¢ilu nadomestil priSlo do spremembe,
delitev nadomestil.

organizacije,

DDV.

saj je bilo potrebno ustrezno prilagoditi tako IT sistem,

ki so stopila v
(Credidam)

ki je pomembno vplivala na samo
Zaradi spremembe pri obravnavi provizije kolektivne

ki se na podlagi navedene sodbe in mnenja FURS,
kot storitev zbiranija,
obdavcena z 22%
delitvijo,
izplac¢il.

ki so povezani z
kot procese

ki opravljajo

in

le-ta sedaj obravnava
razdelitve in izplacila avtorskih nadomestil in je po novem
Sprememba je pomembno vpliva na procese,
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d) IZVAJANJE SKUPNIH SPORAZUMOV S TUJIMI KOLEKTIVNIMI ORGANIZACIJAMI

SAZOR GIZ k.o. je tudi v letu 2025 evidentiral obveznosti oziroma terjatve na
podlagi podpisanih sporazumov s tujimi kolektivnimi organizacijami v skladu s
Pravili o delitvi. Iz naslova delilne mase leta 2024 je bilo evidentiranih
13.250,43 € obveznosti do tujih kolektivnih organizacij. Gre za sredstva, ki jih
SAZOR GIZ k.o. obravnava v skladu z vzajemnimi dogovori v sporazumih o zastopanju s
tujimi kolektivnimi organizacijami, kar pomeni, da jih vsaka od organizacij
podpisnic zadrzi (IFRRO sporazumi tipa B). V letu 2025 je SAZOR tudi izmenjal
denarna sredstva na podlagi terjatev in obveznosti iz naslova podpisanih sporazumov
s tujimi kolektivnimi organizacijami tipa IFRRO A.

e) PRAVNE ZADEVE
Upravni postopki

Postopek Stevilka: 31225-9/2023 zaradi pridobitve novega dovoljenja za kolektivno
upravljanje pravic

Po pooblastilu SAZOR GIZ k.o. je odvetniska pisarna Panteli&, Grad in partnerji v
juniju 2023 vlozila vlogo za izdajo dovoljenja za kolektivno upravljanje avtorske
pravice, in sicer:

® pravice do nadomestila pri poucevanju z uporabo elektronskih sredstev, na
daljavo ali Cezmejno iz 47.b ¢lena ZASP za objavljena pisana dela s podrocja
knjiZevnosti, znanosti, publicistike in njihovih prevodov in

® pravice reproduciranja z uporabo elektronskih naprav, nosilcev ali drugih
elektronskih sredstev in pravice dajanja na voljo javnosti del s podrocdja
knjizevnosti, znanosti, publicistike in njihovih prevodov, in sicer v obsegu
do 15 % dela ter v celoti za zelo kratko delo, kot je npr. kratek clanek.

Urad je dne 6. 7. 2023 izdal poziv za odpravo pomanjkljivosti vloge za izdajo
dovoljenja, s katerim je SAZOR GIZ k.o. pozval, da v roku 8 dni odpravi v pozivu
navedene pomanjkljivosti. SAZOR GIZ k.o. je v postavljenem roku vloZil delno
dopolnitev vloge in pros$njo za podaljSanje roka. Urad je s sklepom z dne 25. 7.
2023 podaljsal rok za dopolnitev vloge do 10. 9. 2023. Dne 8. 9. 2023 je SAZOR GIZ
k.o. vlozil dopolnitev vloge za izdajo dovoljenja za kolektivno upravljanje pravic,
s katero je dopolnil svojo vlogo s pojasnili in dokumentacijo in ob tem dopolnil
tudi svoj zahtevek tako, da zahteva izdajo dovoljenja za kolektivno upravljanije
naslednjih pravic avtorjev:

® pravice do nadomestila pri poucevanju z uporabo elektronskih sredstev, na
daljavo ali Cezmejno iz 47.b ¢lena ZASP za objavljena pisana dela s podrocja
knjiZevnosti, znanosti, publicistike in njihovih prevodov;

® pravice reproduciranja z uporabo elektronskih sredstev (z izjemo
fotokopiranja) pisanih del s podro&ja knjiZevnosti, znanosti, publicistike in

njihovih prevodov, in sicer v obsegu do 15 % dela ter v celoti za zelo kratko
delo, kot je npr. kratek c&lanek; in

® pravice dajanja na voljo javnosti pisanih del s podroc¢ja knjiZzevnosti,

znanosti, publicistike in njihovih prevodov, in sicer v obsegu do 15 % dela
ter v celoti za zelo kratko delo, kot je npr. kratek clanek.

V maju 2026 je Urad izdal Seznanitev z dejstvi in okoliSc¢inami, s katerim je
stranki SAZOR GIZ k.o. seznanil z ugotovitvami v postopku in ji postavil rok
45 dni za izjavo o ugotovljenih dejstvih in za predloZitev dokazov za njene
navedbe v izjavi.

Postopek je v teku.

Sodni postopki:

V letu 2025 SAZOR GIZ k.o. ni imel odprtih sodnih postopkov.
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f) DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Dne 5.2.2026 je bila na skupsc¢ini potrjena sprememba Pogodbe o ustanovitvi. Na
podlagi spremembe Pogodbe o ustanovitvi ima SAZOR GIZ k.o. v letu 2026 enoc¢lansko

poslovodstvo.
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ITI.

RACUNOVODSKO POROCILO
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BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2025 IN 31.12.2024

Iv.

X

IT.

Postavka

SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopr. Dolg. Sredstva in dolg. Aktivne
¢as. razmejitve

Neopredmetena sredstva

Dolgoro¢ne premozenjske pravice

Opredmetena osnovna sredstva

Druge naprave in oprema, drobni inventar
in druga OS

KRATKOROCNA SREDSTVA

Kratkoroéne poslovne terjatve

Denarna sredstva

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkoroéne poslovne obveznosti do
dobaviteljev

Druge kratkoroéne poslovne obveznosti

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

v €
gogif“il 31.12.
1.015
5
4
4
1 4
1
2 1
1.005.
3 57
4 948
5 4
1.015
6 1.009
22.
987.
7 5

2025

.218,38

.656,75

.181,26

.181,26

.181,26

.475,49

.475,49

341,63

.238,03

.103,60

.220,00

.218, 38

.746,09

656,85

089,24

.472,29

Pojasnila k racunovodskim izkazom na straneh od 35 do 40 so sestavni del
rac¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

31.12.2024

986.

980.

59.

920.

986.

981

26.

954.

654,20

.060,57

183,46

183,46

183,46

.877,11

.877,11

473,63

789,57

684,06

.120,00

654,20

.181,91

480,55

701,36

.472,29
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO KONCANO 31.12.2025 TER 31.12.2024

IT.

1T

Postavka

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Cisti prihodki od prodaje na domadem
trgu

Drugi poslovni prihodki

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA
POSLOVNI ODHODKI
Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski porabljenega materiala
StroSki storitev

(] transportne storitve

e najemnine

e povracila stroSkov
zaposlencem v zvezi z delom

e drugi stro3ki storitev
Stroski dela
Stroski plac
StroSki pokojninskih zavarovanj
StroSki drugih socialnih zavarovanj
Drugi stroski dela
Odpisi vrednosti
Amortizacija
DOBICEK IZ POSLOVANJA
Finan¢ni prihodki iz danih posojil

Finan¢ni prihodki iz posojil, danih
drugim

FINANCNI ODHODKI

v €

2025

571.223,99

571.223,99

17.067,71

588.291,70

577.813,46

353.969, 30

2.184,58

351.784,72

13.879,34

13.695,82

29.230,58

294.978,98

221.360,36

132.591,15

14.195,89

13.443,82

61.129,50

2.483,80

2.483,80

10.478,24

6.945,82

2024

499.383,99

499.383,99

499.383,99

495.230,61

298.778,17

2.794,33

295.983, 84

19.404,01

9.688,16

26.012,88

240.878,79

182.853,94

142.590,74

12.619,28

10.337, 84

17.306,08

13.598,50

13.598,50

4.153,38
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IT.

IT.

17.

19.

Financ¢ni odhodki iz financ¢nih
obveznosti

Finan¢ni odhodki iz drugih financ¢nih
obveznosti

Finan¢ni odhodki iz poslovnih
obveznosti

Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih
obveznosti

DRUGI PRIHODKI

Ostali prihodki

DRUGI ODHODKI

CELOTNI DOBICEK

DAVEK IZ DOBICKA

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA
OBDOBJA

Pojasnila k racunovodskim izkazom na straneh od 35 do 40
rac¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

88,90 0
88,90 0
6.856,92 0
6.856,92 0
209,97 21,64
209,97 21,64
382,86 671,60
3.359,63 3.503,51
3.359,63 3.503,51
0 0

so sestavni del
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IZKAZ

DENARNIH TOKOV ZA LETO 2025

in za leto 2024 v EUR:

2024

2024

DENARNI TOKOVI PRI
POSLOVANJU

Postavke izkaza poslovnega
izida

Poslovni prihodki (razen
za prevrednotenje) in
finanéni prihodki iz
poslovnih terjatev

588.502

499.406

Poslovni odhodki brez
amortizacije (razen za
prevredn.) in finandéni
odhodki iz posl.
obveznosti

-582.569

-482.304

Davki iz dobicka in drugi
davki, ki niso zajeti v
poslovnih odhodkih

-3.360

-3.504

2.573

13.598

Spremembe C¢istih obratnih
sredstev (in c¢asovnih
razmejitev, rezervacij ter
odloZenih terjatev in
obveznosti za davek)
poslovnih postavk bilance
stanja

ZaCetne manj koncne
poslovne terjatve

2.552

-36.543

ZaCetne manj koncéne
aktivne &asovne razmejitve

-100

27.404

Kon¢ni manj zacetni
poslovni dolgovi

28.564

101.315

Konc¢ne manj zacetne
pasivne Casovne razmejitve
in rezervacije

-826

31.016

91.350

Pozitivni ali negativni
denarni izid pri
poslovanju (a+b)

33.588

104.949
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DENARNI TOKOVI PRI
INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju

Prejemki od dobljenih
obresti in delezZev v
dobicku, ki se nana3ajo na
investiranije

Izdatki pri investiranju

Izdatki za pridobitev
neopredmetenih sredstev

-4.480

Izdatki za pridobitev
opredmetenih osnovnih
sredstev

-1.600

-1.505

-6.080

-1.505

Pozitivni ali negativni
denarni izid pri
investiraniju (a+b)

-6.080

-1.505

DENARNI TOKOVI PRI
FINANCIRANJU

Izdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti,
ki se nana$ajo na
financiranije

-89

-89

Pozitivni ali negativni
denarni izid pri
financiranju (atb)

-89

X

KONCNO STANJE DENARNIH
SREDSTEV

948.104

920.684

Denarni izid v obdobju
(sestevek denarnih izidov
Ac, Bc in Cc)

27.420

103.444

Za¢etno stanje denarnih
sredstev

920.684

817.240
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Pojasnila k racdunovodskim izkazom na straneh od 35 do 40 so sestavni del
rac¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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PODLAGE ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski izkazi v tem poroc¢ilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih
rac¢unovodskih standardov (SRS 2024). Pri tem so upo3tevane temeljne racdunovodske
predpostavke: upoStevanje nastanka poslovnih dogodkov in ¢asovna neomejenost
delovanja.

Bilanca stanja ima obliko dvostranske uravnotezene bilance stanja.

Izkaz poslovnega izida ima obliko stopenjskega zaporednega izkaza poslovnega izida
in je sestavljen po razlic¢ici I.

Izkaz denarnih tokov je izdelan po posredni metodi oz. po skrajSani razlicici ITI.

Radunovodski izkazi so pripravlijeni v evrih.

POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

Neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fizicno ne
obstaja. Praviloma se pojavlija kot neopredmeteno dolgoroc¢no sredstvo. Neopredmetena
sredstva zajemajo dolgoroc¢no odloZene stroSke razvijanja, naloZbe v pridobljene
pravice do industrijske lastnine in druge pravice ter v dobro ime prevzete
organizacije.

Neopredmeteno sredstvo, razen dobrega imena, izpolnjuje sodilo razpoznavnosti, ce:

a) je loc¢ljivo, to pomeni, da se lahko loc¢i ali razdeli od organizacije in proda,
prenese, licencira, da v najem ali zamenja, in sicer posami¢ ali skupaj s povezano
pogodbo, sredstvom ali obveznostjo; ali

b) izhaja iz pogodbenih ali drugih pravnih pravic, ne glede na to, ali so te
pravice prenosljive ali loc¢ljive od organizacije ali od drugih pravic in
obveznosti.

Neopredmeteno sredstvo se pripozna v racdunovodskih razvidih in bilanci stanja, ce:
a) je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njim;
b) je mogoCe njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Pri oblikovanju dolgoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se uposSteva nacelo
nastanka poslovnega dogodka.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali financénem najemu, ki se
uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v
najem ali za pisarniSke namene ter se bo po pric¢akovanijih uporabljalo v vel kot
enem obradunskem obdobju.

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne
vrednosti oziroma prevrednotene nabavne vrednosti in posebej popravki vrednosti,
pri Cemer popravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico
amortiziranja. V bilanci stanja so izkazana po neodpisani vrednosti (knjigovodski
vrednosti), ki predstavlja razliko med nabavno in odpisano vrednostjo.

V dejansko nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva so zajeti njegova
nakupna cena in vsi stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati njihovi
usposobitvi za nameravano uporabo ter ocena stroskov razgradnje, odstranitve in
obnove. Kasneje nastali stro3ki, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom,
povecdujejo njegovo nabavno vrednost, Ce se povecujejo bodofe koristi v primerjavi s
prej ocenjenimi.

Najemi

Kolektivna organizacija nima najemov, ki bi zahtevali spremenjeno racdunovodsko
obravnavo najemov pri najemnikih, skladno s spremembami SRS 1 (2019). Za
kratkoro¢ne najeme (obdobje najema krajse od 12 mesecev) in najeme sredstev majhne
vrednosti (vrednost najetega sredstva, ¢e bi bilo novo, je manjsSe od 10.000 €)
kolektivna organizacija uporablja izjemo in ne pripoznava pravice do uporabe
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sredstva. Stro3ke v povezavi z najemom teh sredstev zato pripozna med odhodki
enakomerno v obdobju trajanja najema. V izkazu poslovnega izida jih pripoznava med
stroSki storitev v postavki strosSkov najemnin.

Poslovne terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko
kasneje povecajo ali pa ne glede na prejeto plac¢ilo ali drugac¢no poravnavo tudi
zmanjsajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v
celotnem znesku, se Steje kot dvomljive, Ce se je zaradi njih zacel sodni postopek,
pa kot sporne terjatve.

Zaradi oslabitve se terjatve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega njihovo udenarljivo vrednost. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo
poravnane v rednem roku ali ki niso poravnane v rednem roku, je treba izkazati kot
dvomlijive ali sporne in obracunati popravek njihove vrednosti v breme
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, pri tem pa uposStevati, da morajo biti
prikazane z utemeljenim poplacd¢ljivim zneskom.

Denarna sredstva

Denarna sredstva se nanasajo na evrska sredstva na poslovnih rac¢unih in denarna
sredstva v blagajni.

Kratkorocne c¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroéne c¢asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno odloZene stroske in
kratkoro&no nezaracdunane prihodke.

Pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo vracunane stroske.

Obveznosti
Obveznosti so financ¢ne in poslovne, kratkoroc¢ne in dolgorocne.

Vse obveznosti se ob zacetnem pripoznaniju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin
o njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega
poslovnega dolga, v primeru poslovnih dolgov pa v primeru dolgoroé¢nih dolgov prejem
praviloma opredmetenih osnovnih sredstev, v primeru kratkoroc¢nih dolgov pa prejem
kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma obracunani strosek,
odhodek ali deleZ v poslovnem izidu.

Kratkoro¢ne in dolgorocne obveznosti vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki
izhajajo iz ustreznih listin. Obveznosti se kasneje povedujejo s pripisanimi donosi
(obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. Obveznosti se
zmanjsujejo za odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave v dogovoru z
upnikom. Dolgoroéne obveznosti se zmanjsSujejo tudi za tisti del, ki bo moral biti
poplac¢an v manj kot letu dni, kar se izkazuje med kratkoroénimi obveznostmi.

Knjigovodska vrednost kratkoroc&nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti,
popravljeni za njihova povecanja ali zmanjSanja skladno s sporazumi z upniki,
dokler se ne pojavi potreba po njihovem prevrednotenju.

Prihodki

Kolektivna organizacija pripoznava prihodke v skladu s SRS 15, v skladu s katerim
se prihodki pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano s povecanjem sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je to povecanje mogocle
zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pricakuje, da bo
kolektivna organizacija zanje prejela nadomestilo oz. odSkodnino. Kot prihodek od
prodaje k.o. pripozna samo tisti del nadomestil, ki ji kot zastopniku pripadajo za
opravljene storitve zastopanja.

Prihodke kolektivna organizacija pripozna in v racdunovodskih izkazih izkaZe samo v

visini dela, ki ji pripada za pokritje strosSkov njihovega poslovanja (t. i. neto
princip pripoznavanja prihodkov iz opravljanja dejavnosti.
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Poudarek je na tem, da zneski, zbrani za racun drugega, niso prihodek organizaciije,
ki znesek za racun drugega zaracunava. Zneski, zbrani v korist tretjih oseb, niso
sestavina prihodkov od prodaje, kot so bili v preteklosti, ampak so obveznost iz
poslovanja za tuj racun - zbrana nadomestila za racdun imetnikov pravic.

Prihodki se posledié&no izkaZejo le v vi8ini, ki kolektivni organizaciji pripada za
pokritje strosSkov poslovanja, preostali znesek zbranih nadomestil za racdun
imetnikov pravic pa se prenese na obveznosti do imetnikov pravic.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih dolgoroc&nih sredstev.

Finan¢ni prihodki se pojavljajo v zvezi dolgoroé¢nimi in kratkoroc¢nimi finanénimi
naloZbami, sestavljajo jih dobljene obresti, dividende ali drugi deleZi iz dobicka
in drugi finanéni prihodki, ¢e ni dvoma glede njihove velikosti, zapadlosti in
plac¢ljivosti. Finanéni prihodki se pojavljajo tudi v zvezi s terjatvami, predvsem v
obliki obresti.

Drugi prihodki predstavljajo postavke, ki v obracdunskem obdobju povecujejo poslovni
izid in, ki jih ni mozZno uvrstiti med prihodke iz poslovanja ali finanéne prihodke.

Odhodki

Zdruzenje razclenjuje odhodke na poslovne, prevrednotovalne poslovne, financ¢ne in
druge odhodke:

e Stro3ki materiala in storitev obsegajo vse stroSke materiala in storitev, ki
so nastali v zvezi z izvajanjem poslovnega procesa. Vkljuduje tudi strosSek za
izplac¢ila nadomestil imetnikom pravic.

e Stro3ki dela obsegajo stroske bruto pla¢ in nadomestil, prispevke in davke
ter druge stroske v zvezi z zaposlenimi - npr. regresi, prehrana, prevoz na
delo, odpravnine.

e Finanéni odhodki sestavljajo odhodki za financiranje (predvsem obresti in
te¢ajne razlike) in odhodki za nalozZbenje (predvsem prevrednotovalni finandéni
odhodki) .

e Drugl odhodki predstavljajo postavke, ki v obracunskem obdobju zmanj3ujejo
poslovni izid in drugi, ki jih ni mozZno uvrstiti med odhodke iz poslovanja
ali finanéne odhodke.

Obdavcéitev

Davek od dohodkov pravnih oseb obradunavamo in placujemo glede na zahteve
zakonodaje.

SPREMEMBA UREDITVE DDV:

V letu 2024 je sodisce Evropske unije izdalo sodbo C-179/23 (Credidam), ki Jje v
praksi implementirala nekatere spremembe pri nac¢inu obracduna DDV. Stroski
poslovanja i1z naslova kolektivnega upravljanja pravice do pravicnega nadomestila za
tonsko in vizualno snemanje in za fotokopiranje pod pogoji privatne in druge lastne
uporabe so v povezavi z izdano sodbo C-179/23 po mnenju FURS &t. 0920-2885/2025-3 z
dne 14.05.2025, predmet DDV, kadar ta nadomestila niso obdavéena z DDV. V povezavi
z omenjeno spremembo je SAZOR GIZ k.o. Ze v letu 2024 spremenil ureditev v zvezi z
DDV. V letu 2025 je na podlagi omenjene sodbe prvié¢ evidentiral spremembe pri
obracunanem DDV pri obradunu provizije ob delitvi in izplac¢ilu nadomestil.
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POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
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1. DOLGOROCNE PREMOZENJSKE PRAVICE

Neopredmetena dolgorocna sredstva sestavljajo dolgorolne premoZenjske pravice in na
dan 31.12.2025 zna%ajo 4.181,26 €. DolgorocCne premoZenjske pravice so sestavljene
iz nabavne vrednosti v znesku 55.055,15 € in popravka vrednosti v znesku

50.873,89 €. Dolgoroéne premoZenjske pravice se nanasajo na informacijski sistem za
vodenije evidence imetnikov pravic in repertoarja zdruzZenja.

2. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva na dan 31.12.2025 znaSajo 1.475,49 €. Sestavljena so
iz nabavne vrednosti v visini 9.829,12 € in popravka vrednosti v visini 8.353,63 €.
V letu 2025 je k.o. namenila 1.599,98 € za nakup informacijske tehnologije.

3. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve na dan 31.12.2025 znaSajo skupaj 57.238,03 €.
Nanasajo se na kratkoroc¢no dane predujme v znesku 132,79 €, na vstopni DDV v znesku
12.528,80 €, na terjatev do drZave iz naslova preplac¢ila dohodnine v znesku
34.412,37 € in na terjatev do drzave iz naslova preplac¢ila prispevkov v visini
941,09 €.

Preostali delez kratkorocé¢nih poslovnih terjatev predstavljajo druge kratkorocne
terjatve iz poslovanja za tuj racdun - terjatve do uporabnikov, ki jim SAZOR
zarac¢unava nadomestilo za avtorske pravice in so na dan 31.12.2025 zna3ale
9.222,98 €.

V letu 2025 je SAZOR zbiral avtorske honorarje in nadomestila na podlagi Uredbe o
zneskih nadomestil za privatno in drugo lastno reproduciranje, in sicer na podlagi
4. in 5. ¢lena uredbe ter na podlagi Skupnega sporazuma o fotokopiranju v Solah in
vrtcih in na podlagi sklenjenega Skupnega sporazuma o fotokopiranju avtorskih del
prek obsega iz 50. &lena Zakona o avtorski in sorodnih pravica pri opravljanju
gospodarske dejavnosti v Sloveniji.

UVOZNIKI

Na podlagi 4. c¢lena uredbe so dolZni placati nadomestilo za fotokopiranje vsi tisti
zavezanci, ki prvi¢ prodajo ali uvozijo novo napravo za fotokopiranje ali
fotokopiranju podobno tehniko reproduciranja (v nadaljevanju uvozniki). V letu 2025
je bil znesek fakturiranih nadomestil nizji za 25,7%, kar je izkljucno posledica
manjSega Stevila sporocCenih podatkov o uvozu naprav.

FOTOKOPIRNICE

Na podlagi 5. ¢lena uredbe so dolZni plac¢ati nadomestilo vsi tisti zavezanci, ki
odplac¢no fotokopirajo fizicénim osebam (v nadaljevanju fotokopirnice). Znesek
zbranih nadomestil je bil v letu 2025 nizji za 44,9% kot je bil v letu 2024 in je
znak zmanjSanega obsega poslovanja obstojecih zavezancev.

SOLE IN VRTCI

Na podlagi skupnega sporazuma s slovenskimi Solami in vrtci pa se placduje avtorski
honorar za fotokopiranje preko obsega iz 50. ¢lena ZASP na podlagi Stevila dijakov,
uCencev in otrok v izobraZevalnih ustanovah v skladu s tarifo, doloceno v skupnem
sporazumu. Znesek fakturiranih nadomestil je odvisen od Stevila otrok, vpisanih v
posameznem Solskem letu.

GOSPODARSTVO

V letu 2025 je SAZOR nadaljeval z zbiranjem nadomestil na podlagi sklenjenega
Skupnega sporazuma o fotokopiranju avtorskih del prek obsega iz 50. ¢lena Zakona o
avtorski in sorodnih pravica pri opravljanju gospodarske dejavnosti v Sloveniji.
Fakturirana nadomestila so bila v letu 2025 1,86% visja, kar je posledica na novo
sklenjenih pogodb, saj je tudi v letu 2025 intenzivno potekalo sklepanje novih
pogodb z zavezanci za placilo.

V nadaljevanju sledi prikaz fakturiranih zneskov po posamezni avtorski pravici v
letu 2025 v primerjavi z letom 2024:
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FAKUTIRANA NADOMESTILA 2025 2024
FOTOKOPIRNICE 3.739,49 6.793,84
UVOZNIKI 173.972,02 232.386,36
e 177.711,51 239.180,20
OSNOVNE 3OLE 404.711,93 402.606,97
SREDNJE SOLE 174.709, 69 164.972,18
VRTCI 31.074,77 31.989,11
SKUPAJ NA PODLAGI SPORAZUMA

PREKO OBSEGA IZ 50. éL. - 610.496,39 599.568,26
SOLE IN VRTCI

GOSPODARSTVO 168.969,35 165.867,71
SKUPAJ NA PODLAGI SPORAZUMA

PREKO OBSEGA IZ 50. CL. - 168.969,35 165.867,71
GOSPODARSTVO

Ao URIRANE 957.177,25 1.004.616,17
SP%??EDI“K?O%ASTOPANJU 3.866, 94 1.696,71
SKUPAJ 961.044,19 1.006.312,88

Poslovne terjatve niso zavarovane. Kolektivna organizacija v letu 2025 ni
oblikovala popravka vrednosti terjatev, prav tako terjatev ni odpisovala.
4. DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva skupaj znaSajo 948.103,60 € in se nana$ajo na sredstva na
transakcijskih racunih.

5. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoroc¢ne aktivne Casovne razmejitve znasSajo 4.220 € in se nanasSajo na
kratkoroéno odloZene stros3ke v zvezi s plac¢ilom ¢lanarine IFRRO za leto 2026 in s
plac¢ilom najemnine za leto 2026.

6. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti so na dan 31.12.2025 izkazane v znesku
1.009.746,09 € in se nanaSajo na:

e obveznosti do dobaviteljev v znesku 22.656,85 €
e obveznosti do imetnikov pravic v znesku 930.489,01 €, in sicer:

" iz naslova delitvene mase za leto 2025 v znesku 388.891,95 €,



" iz naslova kratkoroc&nih obveznosti iz poslovanja za tuj racdun, ki
predstavljajo obveznosti iz naslova fakturiranih nadomestil v
znesku 7.356,71 €,

" iz naslova dodeljenih, neizplac¢anih nadomestil v znesku
92.390,51 €,

" iz naslova dodeljenih, neizpla¢anih nadomestil imetnikom, ki so Ze
izstavili racdun in do 31.12.2025 Se ni bil poravnan, v znesku
1.173,50 €,

" iz naslova dodeljenih, neizplac¢anih nadomestil tujim imetnikom v
visini 112.243,70 €,

" iz naslova nedodeljenih nadomestil v znesku 323.678,28 €,

" obveznosti do neznanih imetnikov pravic v znesku 4.754,36 €,

e obveznosti iz naslova DDPO v znesku 261,79 €,
e obveznosti iz naslova prejetih kratkoroc¢nih predujmov v visini 9,09 €,

e obveznosti iz naslova bruto izplac¢ila odpravnin in prispevkov v visini
53.612,07 €,

e obveznosti iz naslova dohodnine od AH v vis$ini 1.623,50 € ter

e obveznosti iz naslova krednih kartic v visini 1.093,78 €.

Tabela v nadaljevanju prikazuje gibanje izkazanega zneska obveznosti do neznanih
imetnikov pravic iz naslova delitvene mase v letu 2025:

Stanje na dan 1. 1. 2025 4.754,36

Razdelitev obveznosti do neznanih imetnikov pravic med imetnike -

Stanje na dan 31.12.2025 4.754,36

7. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

PCR izkazujejo znesek vnaprej vradunanih stro$kov nadomestil imetnikom avtorskih
pravic v znesku 5.472,29 €, na podlagl uporabnikom avtorskih del zaracdunanih
nadomestil v letu 2021 in pred letom 2021, ki do 31.12.2021 Se niso bili placani.
Po spremembi racunovodske usmeritve, v letu 2022 pasivne &asovne razmejitve niso
bile ve¢ dodatno oblikovane, bo pa znesek pasivnih rac¢unovodskih usmeritev
postopoma vkljucen v delitveno maso v prihodnjih obdobjih ob plac¢ilu zadevnih
terjatev. V letu 2025 v delitveno maso niso bile vkljucéene terjatve iz tega
naslova.

8. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE
Prihodki kolektivne organizacije so pripoznani v visini dela, ki kolektivni

organizaciji pripada za pokritje stroSkov, ki jih le-ta porabi za svoje delovanje.
V letu 2025 so prihodki od prodaje zna$ali 571.223,99 €.

38



9.

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Drugi poslovni prihodki v visini 17.067,71 € se oblikovani skladno s 5.

bila dodeljena imetnikom,
zastaralnih rokov namenilo zniZanju stroskov.

10.

POSLOVNI ODHODKI

SKUPAJ POSLOVNI ODHODKI

Ostali stroski poslovanja:

Stroski blaga, materiala in storitev
o stroSki pomoZnega materiala

. odpis drobnega inventarja

o stroSki pisarniSkega materiala in
strokovne literature

o stroski storitev pri opravljanju
storitev (postnina, telefon, internet,
transport)

o stroski IT storitev

. stroski objav, tiska, kotizacij in
¢lanarin

e povrac¢ila stroskov zaposlencem v zvezi
delom

o stroski najemnin
o stroski placd¢ilnega prometa in bancénih
. stroski intelektualnih in osebnih

o stroSek AT sluzbe

o strosSek racunovodstva in
tajniskih storitev

o odvetniski stroski

o PR storitve

o ostali stroski intelektualnih
storitev

. stroski reprezentance
o stroski storitev fizic¢nih oseb
. pravdni stroski

o stroski drugih storitev

2025

577.

577.

353.

13.

11.

29.

13.

180.

90.

60.

25.

55.

813,46

813,46

969,30

63,94

0,00

.120,64

879,34

.890,61

927,82

230,58

695,82

.416,99

865,19

421,00

605,75

.838,44

13.500

.500,00

.036,69

650,13

461,84

.729,71

2024

495.

495.

19.

26.

18.

23.

10.

230,61

230,61

.778,17

292,80

45,90

.455,63

404,01

.970,47

.811,04

012,88

.688,16

.281,13

.433,60

.527,87

.405,20

.785,53

000,00

.715,00

.846,02

200,091
0

335,62

¢lenom
Pravilnika o stroSkih poslovanja za zbrane avtorske honorarje in nadomestila,
vendar neizplac¢ana in jih je zdruZenje po poteku

ki so
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Stroski dela 221.360,36 182.853,94

StroSek amortizacije 2.483,80 13.598,50

Stroski poslovanja so bili v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 vis$ji za 16,67% in
so v skupnem znaSali 59,87% zbranih AH in nadomestil.

Poslovno leto 2025 je bilo z vidika strosSkov poslovanja za SAZOR zahtevno predvsem
zaradi dveh enkratnih okolis¢in, ki sta pomembno vplivali na skupno visino
stroSkov. Prva so bili stroski sodnih postopkov v zvezi z mobilnimi napravami in
vprasanjem privatnega reproduciranja pri skeniranju na telefonih in tablicah, druga
pa stroski, povezani s prenehanjem mandata in delovnega razmerja ¢lana
poslovodstva, ki mu je mandat potekel 31.12.2025. Skupni stroski odpravnine ob
izteku mandata enega ¢lana poslovodstva so znaSali 36.120,61 € in skupni stro$ki
odpravnine ob upokojitvi so znasali 17.491,44 €, skupaj torej 53.612,05 kar
predstavlija 5,49 odstotnih tock skupnih stroskov organizacije. Sodni stroski so
skupaj z zamudnimi obrestmi znasali 62.318,76 € kar predstavlja 6,37 odstotnih tock
skupnih stroSkov organizacije. Skupaj izredni stroski in enkratni stroski znaSajo
11,86 odstotnih toc¢k skupnih stroskov organizacije.

Gre za stroske, ki so po svoji naravi izredni in enkratni ter ne odrazajo
dolgoroc¢ne stros3kovne strukture kolektivne organizacije. Stroski sodnih postopkov
so bili povezani z veclletnimi prizadevanji SAZOR-ja za ureditev vprasSanja
privatnega reproduciranja v digitalnem okolju, medtem ko so stroSki, povezani z
zakljuckom mandata ¢lana poslovodstva, neposredno povezani z reorganizacijo
poslovodstva in prehodom na racionaliziran model vodenja organizacije.

Prav reorganizacija poslovodstva predstavlja enega kljucnih ukrepov za dolgorocno
znizanje stroSkov poslovanja. Nadzorni odbor se je po izteku mandata enega od
¢lanov poslovodstva odloc¢il za prehod iz dvoc¢lanskega na enoclansko poslovodstvo,
pri Cemer je bil eden kljuc¢nih ciljev prav obdutno zmanjSanje strosSkov upravljanja
in povecanje delilne mase za imetnike pravic. Ker je bilo leto 2025 Se prehodno
obdobje reorganizacije, ucinki racionalizacije v tem letu 3e niso mogli biti wvidni.

SAZOR zato ocenjuje, da bo poslovno leto 2026 pomenilo pomemben preobrat v
stroSkovni strukturi organizacije. Zaradi uvedbe enoc¢lanskega poslovodstva in
zakljucka enkratnih strosSkovnih obremenitev iz leta 2025 se pricakuje obcutno
znizanje deleza strosSkov poslovanja, in sicer za pribliZno 20 odstotnih tock glede
na raven, dosezeno v letu 2025. Vizija prihodnjega razvoja organizacije je tako
usmerjena v dolgoroc¢no stabilno in stroSkovno racionalno poslovanje, ki bo
omogocalo vecji deleZ zbranih sredstev za delitev imetnikom pravic.

Ob tem SAZOR poudarja, da ostaja racionalno upravljanje stroSkov ena kljucnih
usmeritev delovanja kolektivne organizacije, kar se odraZa v odloc¢itvi nadzornega
odbora, ki se je odloc¢il za kompaktnejSe poslovodstvo. Prehodno poviSanje strosSkov
v letu 2025 je bilo posledica konkretnih enkratnih okolisc¢in in reorganizacijskih
procesov, medtem ko je nadaljnji razvo]j organizacije usmerjen v bistveno niZjo
stroskovno raven, vecdjo operativno ucinkovitost ter dolgoroc¢no krepitev zaupanja
imetnikov pravic v delovanje kolektivne organizacije pod vodstvom strokovno visoko
usposobljenega ¢lana poslvodostva.
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Iv.

POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM NA PODLAGI DOLOCIL Zakona o
kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih pravic (ZKUASP)
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1. ZBRANI AVTORSKI HONORARJI IN NADOMESTILA, PRIKAZANI PO VRSTI AVTORSKIH PRAVIC
VRSTI UPORABE IN POSLOVNIH LETIH, ZA KATERA SO BILI ZBRANI

SAZOR

GIZ k.o. zbira avtorska nadomestila na podlagi:

Privatnega in drugega lastnega reproduciranja iz 50. c¢lena ZASP v okviru
dovoljenja URSIL od:

o Fotokopij, narejenih za prodajo (FOTOKOPIRNICE)
o Proizvajalcev in uvoznikov naprav za fotokopiranje (UVOZNIKI)

Sklenjenih skupnih sporazumov fotokopiranja preko obsega iz 50. &lena ZASP,
kjer zbira nadomestila po naslednjih vrstah uporabe:

o Fotokopiranje v vrtcih (VRTCI),
o Fotokopiranje v osnovnih $olah (OSNOVNE SOLE),
o Fotokopiranje v srednjih $olah (SREDNJE SOLE),

o Fotokopiranje v gospodarstvu (GOSPODARSTVO) .

Skupni znesek zbranih avtorskih honorarjev in nadomestil v letu 2025 sestavljajo
zneski na podlagi izdanih faktur v poslovnih letih od 2023 do 2025 kot sledi:

Zbrani AH in SKUPAJ VSA PLACILA NA Piﬁiﬁiﬁ{FA PLACILA NA
nadomestila PLACTLA PODLAGI FAKTUR FAKTUR 17 |POPLAGI FAKTUR
po letih IZ 2025 IZ 2023
2024

FOTOKOPIRNICE 3.740,21 3.740,21 - -
UVOZNIKI 173.972,02 173.972,02 - -

VRTCI 31.016,69 30.964,84 51,85 -
OSNOVNE SOLE 404.207,95 404.207,95 - -
SREDNJE SOLE 174.709, 69 174.709, 69 - -
GOSPODARSTVO 166.981,16 166.047,76 930,68 2,72
SKUPAJ 954.627,72 953.642,47 982,53 2,72

2. VSI STROSKI KOLEKTIVNE ORGANIZACIJE IN NJIHOV ODSTOTEK GLEDE NA VSE ZBRANE

AVTORSKE HONORARJE IN NADOMESTILA, PRIKAZANI PO VRSTI AVTORSKIH PRAVIC IN
VRSTI UPORABE

V letu 2025 so bili vsi nastali stros3ki le stroski rednega poslovanja iz naslova
pravic, ki jih SAZOR GIZ k.o. uveljavlija.

4

42



PRIPIS

ODSTOTEK ZBRANA Pgigg;;gv ;iggﬁgséﬁiiNé STROSKI IN
STROSKOV NADOMESTILA POSAMEZNT PRIHODKT DRUGI ODHODKI
UPORABI
FOTOKOPIRNICE 4.654,91 2.879,63 7.534,54 4.139,20
UVOZNTKT 174.886,72 2.879,63 177.766,35 100.900,18
SKUPAiggg CLEN 179.541,63 5.759,26 185.300,89 105.039,38
OSNOVNE SOLE 405.122, 65 2.879,63 408.002,28 236.641,32
SREDNJE Z0LE 175.624, 39 2.879,63 178.504, 02 100.319,26
VRTCT 31.931, 39 2.879,63 34.811,02 19.842,28
SKUPAJ PREKO
OBSEGA IZ 50.
o 18 50 612.678,42 8.638,89 621.317,31 356.802,86
SOLAH IN VRTCIH
GOSPODARSTVO 167.895,86 2.879,63 170.775, 49 123.299, 90
SKUPAJ PREKO
OBSEGA IZ 50.
on 12 50, 167.895,86 2.879,63 170.775,49 123.299,90
GOSPODARSTVO
SKUPAJ PREKO
OBSEGA IZ 50. 780.574,28 11.518,52 792.092,80 480.102,76
CLENA
SKUPAJ ZBRANA
e 960.115,91 17.277,78 977.393,69 585.142,14
3. PRIKAZ RAZCLENJENIH STROSKOV POSLOVANJA GLEDE NA ZBRANA NADOMESTILA

V skladu s Pravili o stroSkih poslovanja ima
razc¢lenjene na:

- Stroske zbiranja nadomestil

- Stroske razdeljevanja nadomestil
- Odvetniske stroske

- Stroske informacijske tehnologije
- StroSke dela

- Druge stroSke poslovanja

Ker ima SAZOR GIZ k.o. za AT naloge sklenjeno pogodbo z zunanjo AT sluZbo,

SAZOR GIZ k.o.

ODSTOTEK
STROSKOV

54,94%

56,76%

56,69%

58,00%

56,20%

57,00%

57,43%

72,20%

72,20%

60,61%

59,87%

stroSke poslovanja

strosSki zunanjega izvajalca, ki opravlja naloge s podroc¢ja zbiranja in

razdeljevanja, razen stros3kov za vlogo za nove pravice,

vrsti stroSkov. Stroski zunanjega izvajalca so skupaj znasali 90.421 €.

so vsi

raz¢lenjeni med ti dve
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STROSKI PO FOTOKOPIR- OSNOVNE SREDNJE

PRAVICAH NICE UVOZNIKI SOLE SOLE VRTCI GOSPODARSTVO SKUPAJ
STROSKI
ZBIRANJA 360,24 8.781,53 20.595,33 8.730,97 1.726,91 10.731,02 50.926, 00
STROSKI 279,38 6.810,40 15.972, 44 6.771,19 1.339,28 8.322,30
RAZDELJEVANJA 39.495,00
ODVETNISKI
STROSKI 62,52 1.524,07 3.574,41 1.515,30 299,71 1.862,42 8.838, 44
STROSKI IT 62,89 1.533,07 3.595,51 1.524,24 301,48 1.873,41 8.890, 61
STROSKI DELA 1.565,86 38.170,73 89.521,86 | 37.950,96 7.506,37 46.644,58 | 521,360, 36
DRUGI STROSKI | 1.808,31 44,080, 38 103.381,76 | 43.826,59 8.668,52 53.866,17
POSLOVANJA 255.631,73
SKUPAJ 4.139,20 100.900,18 |236.641,32|100.319,26 | 19.842,28 123.299,90 |5g85.142,14

4. STROSKI,

SAZOR GIZ k.o.

povezanih strosSkov.

5. VIRI,

POVEZANI 7Z DELOVANJEM NAMENSKIH SKLADOV

KI SE UPORABLJAJO ZA KRITJE STROSKOV K.O.

V letu 2025 je SAZOR GIZ k.o.

nadomestil,

6. ZNESKI,
SAZOR GIZ k.o.

namenjenih v namenske sklade.

NAMENJENI V NAMENSKE SKLADE

v letu 2025 ni oblikoval namenskih skladov in ni imel s tem

kril vse svoje strosSke iz avtorskih honorarjev in
ki jih zbira na osnovi dovoljenja.

v letu 2025 ni oblikoval namenskih skladov in ni imel zneskov

7. STEVILO DELITEV ZBRANIH NADOMESTIL PO VRSTI AVTORSKE PRAVICE IN VRSTI UPORABE

V letu 2025 je SAZOR GIZ k.o. izvedel eno delitev. Delitev je bila izvedena v
mesecu avgustu. V delitev so bila dana nadomestila, ki jih je SAZOR GIZ k.o. zbral
v letu 2024 iz naslova odplaénega fotokopiranja in od proizvajalcev in uvoznikov
fotokopirnih strojev ter iz naslova podpisanega sporazuma s S$olami in vrtci.

8. SKUPNI ZNESEK AVTORSKIH HONORARJEV IN NADOMESTIL, DODELJENIH IMETNIKOM PRAVIC,
PRIKAZAN PO VRSTI AVTORSKIH PRAVIC IN VRSTI UPORABE IN POSLOVNIH LETIH, ZA
KATERA SO BILA ZBRANA, Z OBRAZLOZITVIJO

Ve¢ina avtorskih honorarjev in nadomestil,
letu 2025, je bila zbrana za leto 2024.
zneski nadomestil, ki jih je SAZOR zbral za pretekla leta pristeli znesku
nadomestil, zbranih za leto 2024. Med imetnike pravic so bila razdeljena
nadomestila zbrana na podlagi podpisanega sporazuma z gospodarstvom, odpladnega
fotokopiranje in uvoza fotokopirnih naprav, iz naslova sporazuma s Solami in vrtci
(preko obsega iz 50. ¢lena)in nadomestila prejeta na podlagi mednarodnih
bilateralnih sporazumov. V delitev je Sel skupni znesek 508.470,46 €, ki je bil
dodeljen imetnikom pravic na naslednji nacin:

ki jih je SAZOR GIZ k.o. dal v delitev v
Zaradi ekonomske neupravicenosti so se
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Na podlagi zbranih sredstev za leto 2024 je bilo v letu 2025 skupaj izplacano
Po posameznih pravicah so bili izplacani naslednji zneski:

389.263,02 €.

< I1ZPLACANO
PRIVATNO REPRODUCIRANJE 37. CLEN ZASP IMETNIKOM
NADOMESTILO OD FOTOKOPIJ NAREJENIH 2 169,26
FIZICNIM OSEBAM : !
NADOMESTILO OD UVOZA 110.320,34
SKUPAJ IZPLACANO 112.489,60
PREKO OBSEGA IZ 50. CLENA ZASP - SOLE IZPLACANO
IN VRTCI IMETNIKOM
DELITEV NA PODLAGI VZORCENJA 19.215,48
LINEARNA DELITEV 124.754, 33
DELITEV NA PODLAGI REPERTOARJA 104.267,42
SKUPAJ IZPLACANO 248.237,23
PREKO OBSEGA IZ 50. CLENA ZASP - IZPLACANO
GOSPODARSTVO IMETNIKOM
DELITEV NA PODLAGI VZORCENJA 0,00
LINEARNA DELITEV 12.075,25
DELITEV NA PODLAGI REPERTOARJA 16.460,94
SKUPAJ IZPLACANO 28.536,19
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V letu 2025 so bila izplac¢ana tudi nadomestila tistim imetnikom, ki so z zamudo

izstavili racune oz. sporocCili prave podatke za pretekla obdobja. ViSina tovrstnih
nadomestil, izplacanih v letu 2025 za pretekla obdobja znasa:

IZPLACANO
2023 IMETNIKOM

37. CLENA ZASP - FOTOKOPINICE 26,48
37. CLENA ZASP - UVOZNIKI 1.129,50

PREKO OBSEGA IZ 50. CLENA ZASP -
SOLE IN VRTCI - VZORCENJE

PREKO OBSEGA IZ 50. CLENA ZASP -

SOLE IN VRTCI - LINEARNA DELITEV 947, 64
PREKO OBSEGA IZ 50. CLENA ZASP - 191 83
SOLE IN VRTCI - REPERTOAR !
PREKO OBSEGA IZ 50. CLENA ZASP - 147, 84

GOSPODARSTVO - LINEARNA DELITEV ’
PREKO OBSEGA IZ 50. CLENA ZASP - 115 79

GOSPODARSTVO - REPERTOAR !
3.093,08

SKUPAJ

V letu 2025 iz naslova rezervacij ni bilo izpla&anih nadomestil. Se vedno ostaja
nekaj neizplacanih nadomestil tistim imetnikom, ki zaradi razliénih razlogov niso
izstavili racunov oz. podatkov potrebnih za izplac¢ilo nadomestil. Iz naslova
rezervacij ostaja neizplac¢anih za 4.754,36 € nadomestil.

9. SKUPNI ZNESEK DODELJENIH, VENDAR SE NE PLACANIH AVTORSKIH HONORARJEV IN
NADOMESTIL, DODELJENIH IMETNIKOM PRAVIC, PRIKAZAN PO VRSTI AVTORSKE PRAVICE IN
VRSTI UPORABE IN POSLOVNIH LETIH, ZA KATERA SO BILA ZBRANA, Z OBRAZLOZITVIJO

Na podlagi izvedene redne delitve za leto 2025 je ostalo neizplacanih avtorskih
honorarjev in nadomestil v skupni viSini 41.721,71 €. Od tega 28.471,28 € pripada
slovenskim imetnikom in 13.250,43 € tujim imetnikom. Razlogi za neizplacd¢ilo so
predvsem v dejstvu, da imetniki bodisi niso izstavili racunov, bodisi so podatki za
izplac¢ilo nepopolni. Tuje kolektivne organizacije so bile o dodeljenih sredstvih

obvescene in bodo postopki za izplac¢ilo izvedeni skladno z dolo¢bami sporazumov o
zastopanju.
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DODELJENO,
NEIZPLACANO
ZA 2024

37.

CLEN ZASP

PREKO OBSEGA IZ 50.
SOLE IN VRTCI

CLENA -

PREKO OBSEGA IZ 50.

CLENA -

GOSPODARSTVO

SKUPAJ

VRSTA
UPORABE

NADOMESTILO
oD
FOTOKOPIJ

NADOMESTILO
OD UVOZA

VZORCENJE

LINEARNO

REPERTOAR

VZORCENJE

LINEARNO

REPERTOAR

SKUPAJ

DODELJENO,
NEIZPLACANO
SLOVENSKIM
IMETNIKOM

299,70

15.261,06

42,57

10.025,41

1.583,71

965,97

292,86

28.471,28

DODELJENO,
NEIZPLACANO
TUJIM
IMETNIKOM

2.098,87

9.348,92

1.802,64

13.250,43

SKUPAJ
DODELJENO,
NEIZPLACANO

299,70

15.261,06

2.141,44

10.025,41

10.932,63

965,97

2.095,50

41.721,71

DODELJENO,
NEIZPLACANO
ZA 2023

37.

CLEN ZASP

PREKO OBSEGA IZ 50.
SOLE IN VRTCI

CLENA -

PREKO OBSEGA IZ 50.

CLENA -

GOSPODARSTVO

SKUPAJ

VRSTA
UPORABE

NADOMESTILO
oD
FOTOKOPIJ

NADOMESTILO
OD UVOZA

VZORCENJE

LINEARNO

REPERTOAR

VZORCENJE

LINEARNO

REPERTOAR

SKUPAJ

DODELJENO,
NEIZPLACANO
SLOVENSKIM
IMETNIKOM

257,25

11.242,90

5.638,26

455,91

906,03

80,53

18.580,88

DODELJENO,
NEIZPLACANO
TUJIM
IMETNIKOM

15.400,38

15.658,29

2.812,47

33.871,14

SKUPAJ
DODELJENO,
NEIZPLACANO

257,25

11.242,90

15.400,38

5.638,26

16.114,20

906,03

2.893,00

52.452,02
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DODELJENO,
NEIZPLACANO
ZA 2022

37. CLEN ZASP

PREKO OBSEGA IZ 50.

SOLE IN VRTCI

CLENA -

PREKO OBSEGA IZ 50.
GOSPODARSTVO

CLENA -

SKUPAJ

VRSTA
UPORABE

NADOMESTILO
oD
FOTOKOPIJ

NADOMESTILO
OD UVOZA

VZORCENJE

LINEARNO

REPERTOAR

VZORCENJE

REPERTOAR

SKUPAJ

DODELJENO,
NEIZPLACANO
SLOVENSKIM
IMETNIKOM

58,09

10.508,98

3.499,67

142,62

33,13

15.774,67

DODELJENO,
NEIZPLACANO
TUJIM
IMETNIKOM

28.418,50

- 13.973,99

4.146,07

46.538,56

SKUPAJ
DODELJENO,
NEIZPLACANO

58,09

10.508,98

28.418,50

3.499,67

14.116,61

4.179,20

62.313,23

DODELJENO,
NEIZPLACANO
ZA 2021

37. CLEN ZASP

PREKO OBSEGA IZ 50.

SOLE IN VRTCI

CLENA -

PREKO OBSEGA IZ 50.
GOSPODARSTVO

CLENA -

SKUPAJ

VRSTA
UPORABE

NADOMESTILO
oD
FOTOKOPIJ

NADOMESTILO
OD UVOZA

VZORCENJE

LINEARNO

REPERTOAR

VZORCENJE

LINEARNO

REPERTOAR

SKUPAJ

DODELJENO,
NEIZPLACANO
SLOVENSKIM
IMETNIKOM

40,21

8.094,88

1.132,07

10,82

9.277,98

DODELJENO,
NEIZPLACANO
TUJIM
IMETNIKOM

11.715,59

6.867,98

18.583,57

SKUPAJ
DODELJENO,
NEIZPLACANO

40,21

8.094,88

11.715,59

1.132,07

6.878,80

27.861,55

DODELJENO, NEIZPLACANO | NEIZPLACANO
ZA LETO 2020 ZA 2020
NEIZPLACANO SKUPAJ
ZALOZBAM 11.369,96
NEIZPLACANO SKUPAJ
AVTORJEM §.913,93
SKUPAJ NEIZPLACANO 20.283,89
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Razlogi neizplac¢anih avtorskih honorarjev in nadomestil iz preteklih obracunov so
neizdani racduni avtorjev oz. zaloZb in nepopolni podatki, potrebni za izplacdilo.

Zneski dodeljenih, neizplacanih avtorskih honorarjev in nadomestil za leta 2019 in
prej so bili v letu 2025 na podlagi 5. ¢lena Pravilnika o stros3kih preneseni med
prihodke za pokritje stroskov v skupni visini 17.067,71 €.

10. SKUPNI ZNESEK ZBRANIH, VENDAR SE NE DODELJENIH AVTORSKIH HONORARJEV IN
NADOMESTIL IMETNIKOM, PRIKAZAN PO VRSTI AVTORSKE PRAVICE IN VRSTI UPORABE IN
POSLOVNIH LETIH, ZA KATERA SO BILA ZBRANA, Z OBRAZLOZITVIJO

V letu 2025 ni bilo novih identificiranih podatkov o imetnikih, zato iz naslova ne
dodeljenih avtorskih honorarjev in nadomestil v letu 2025 ni bilo izplacil. Iz
naslova delitve za obdobje 2024 so se ne dodeljeni AH in nadomestila poviSala za
znesek 77.485,73 €. SAZOR GIZ k.o. ¢lane in imetnike pravic SAZOR GIZ k.o. redno
poziva, naj svoja dela v bazi uredijo in potrdijo ter s tem zagotovijo podatke, ki
so potrebni za izvedbo dodelitve in izplacila, obenem pa izvaja postopek iskanja
imetnikov pravic po 35. ¢lenu ZKUASP.

NE DODELJENI AH IN NE NE NE NE SKUPAT NE
NADOMESTILA NA DAN DODELJENO DODELJENO DODELJENO DODELJENO DODELIENG
31.12.2025 ZA 2024 ZA 2023 ZA 2022 ZA 2021
PREKO OBSEGA IZ 50.
CLENA - SOLE IN VRTCI | 12.338,02 35.912,32 30.759,51 55.763,49 | 134.773,34
- VZORCENUJE
PREKO OBSEGA IZ 50.
CLENA - SOLE IN 53.274,63 39.865,72 27.148,02 38.367,68 | 158.656,05
VRTCI- REPERTOAR
PREKO OBSEGA IZ 50.
CLENA - GOSPODARSTVO 11.873,08 8.872,96 9.502,85 - 30.248,89
- REPERTOAR
SKUPAJ NEDODELJENO 77.485,73 84.651,00 67.410,38 94.131,17 323.678,28

11. PREJETI IN PLACANI ZNESKI DRUGIM KOLEKTIVNIM ORGANIZACIJAM TER ZARACUNANI IN
PLACANT STROSKI DRUGIM KOLEKTIVNIM ORGANIZACIJAM

A) Zneski, placani drugim kolektivnim organizacijam na podlagi sklenjenih
pogodb s tujimi kolektivnimi organizacijami:

Kolektivna
Vrsta pravice Vrsta uporabe organizacija in Znesek
drzava

Preko o?sega iz Sole 1nverc1 - VG WORT - Nem&ija 38,89
50. ¢&lena vzorcenje

Preko o?sega iz Sole in vrtci - VG WORT - Nem&ija 995, 80
50. ¢lena repertoar

Prek i - .

reko o?sega iz Gospodarstvo VG WORT - Nem&ija 236,39
50. ¢&lena repertoar
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Preko obsega iz Sole in vrtci - Copyright
g Clearance center - 1.272,54
50. ¢&lena repertoar
ZDA
Preko obsega iz Gospodarstvo - Copyright
g Clearance center - 406,47
50. ¢&lena repertoar
ZDA
Preko o?sega iz Sole in vrtci - CADRA - Argentina 90,29
50. ¢&lena repertoar
Preko o?sega iz Gospodarstvo - CADRA - Argentina 17,46
50. ¢lena repertoar
Prek i Sole i i - . .
reko o?sega iz Sole in vrtci CEDRO - 3panija 268,86
50. ¢&lena repertoar
Preko o?sega iz Gospodarstvo - CEDRO - &panija 46,46
50. ¢lena repertoar
SKUPAJ 3.373,16

B) Zneski, prejeti s strani tujih kolektivnih organizacij:

Kolektivna
Vrsta pravice Vrsta uporabe organizacija in Znesek
drzava
Preko o?sega iz Informacija ni CADRA - Argentina 16,25
50. ¢lena podana
Preko o?sega iz Informacija ni OSDEL - Gr&ija 1.621,25
50. ¢&lena podana
Preko o?sega iz Informacija ni VG WORT - Nem&ija 401,73
50. ¢lena podana
Preko obsega iz Informacija ni CLA - Velika
< . L 3.356, 64
50. ¢&lena podana Britanija
Informacija ni . .
Kopinor - NorveSka 92,32
podana
SKUPAJ 5.488,19

Skladno s 5. ¢&lenom Pravil o delitvi avtorskih honorarjev in nadomestil je SAZOR
zneske, za katere tuja kolektivna organizacija ni predloZila porocil o dodelitvi,
vkljuc¢il v delilno maso proporcionalno glede na vrsto pravice in vrsto uporabe.



12. ZNESKI AVTORSKIH HONORARJEV IN NADOMESTIL, RAZDELJENIH NEPOSREDNO IMETNIKOM
PRAVIC, KI IZHAJAJO IZ DRUGE KOLEKTIVNE ORGANIZACIJE

SAZOR GIZ k.o. v letu 2025 ni neposredno izplac¢al nobenih nadomestil imetnikom
pravic, ki izhajajo iz druge kolektivne organizacije.

13. POROCILO O SKUPNIH ZNESKIH PLACIL CLANOM POSLOVODSTVA IN CLANOM NADZORNEGA

ODBORA
Poslovodstvo:
Placa Regres Povrac¢ila stroskov
Neto Bruto Neto Bruto Prehrana Potni

in prevoz | stroski

80.537,03 |132.591,15|6.139,70 |6.139,70 |7.014,75 |7.100,75

Clanu poslovodstva Rudiju Zamanu je dne 31.12.2025 potekel mandat, zato sta mu bili

za poslovno leto 2025 izplacani Se:

Odpravnina zaradi
Odpravnina ob upokojitvi odpovedi pogodbe o
zaposlitvi
Neto Bruto Neto Bruto
12.042,17 15.986,37 18.581,33 31.972,74

Clani nadzornega odbora:

Sejnine Nagrade Povracila potnih
stroskov
Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto
4.642,05 6.400,00 12.242,10 16.800,00 328,75 453,25
14. POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH DELAVCEV V POSLOVNEM LETU

V poslovnem letu 2025 je imel SAZOR GIZ k.o. 2 zaposlena.
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I1ZJAVA PREDSEDNIKA NADZORNEGA ODBORA O NASPROTIU INTERESOV

Podpisani VEKOSLAV PREGL,

Stanujog PreSernovo nabreije 24, 6330 Piran

ki v kolektivni organizaciji SAZOR - Slovenska avtorska in zaloZniSka organizacija za pravice reproduciranja GIZ
k.o. (v nadaljevanju: »kolektivna organizacijax) opravljam funkcijo predsednika

a)
b)

nadzornega odbora
poslovodstva,

(ustrezno podértati, v nadaljevanju: sfunkeijax)

v skladu z 29. &lenom Zakona o kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih pravic (Uradni list RS, $t. 63/16)
izjavljam, da:

imam v kolektivni organizaciji interes za izvajanje zgoraj navedene funkcije in pridobivanja osebnega
dohodka iz tega naslova, interes glede izvr§evanja pravic ¢lana / imetnika pravic (ustrezno podcrtati) v
kolektivni organizaciji v skladu z zakonom in akti kolektivne organizacije, vkljuéno s pravico do udelezbe
pri delitvi zbranih avtorskih honorarjev skladno s pravili o delitvi le-teh med ¢lane oz. imetnike pravic, in
da v kolektivni organizaciji nimam drugih interesov od tu navedenih;

sem v preteklem poslovnem letu 2025 prejel od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca,
vklju€no z morebitnimi vplaéili v dodatna pokojninska zavarovanja, naslednje prejemke*:

bruto sejnine: 1.900,00 EUR
bruto nagrade: 6.000,00 EUR
bruto potni strodki: 453,25 EUR

sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca prejel
naslednje druge ugodnosti:?

/

sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivhe organizacije prejel izpladilo bruto avtorskih
honorarjev in nadomestil iz naslova delitve zbranih sredstev reproduciranja v znesku 576,63 EUR;

ne obstaja katero koli dejansko ali morebitno nasprotje med mojimi osebnimi interesi in interesi
kolektivne organizacije ali med mojimi kakrinimi koli obveznostmi do kolektivne organizacije in
dolznostmi do katere koli druge pravne ali fizine osebe.

V Ljubljani, dne 31. 03. 2026

Podpis:

A

|

! Dajalec izja»x&pé vréti-izvog pog;‘iée vse prejemke, ki jih je v zadevnem poslovnem letu prejel od kolektivne
organizacije ali zunanjega izvajalca iz kateregakoli naslova ali namena (npr. placa, povradilo stroskov, bonitete,
sejnine, provizije, nagrade, vplatila v dodatno pokojninsko zavarovanje, idr.).

Z Dajalec izjave popise vse druge ugodnosti v kakr3nikoli obliki {denarni ali nedenarni), ki niso navedene v
drugih alinejah te izjave. Ce kak&nih drugih ugodnosti ni prejel, zapise, da drugih ugodnosti ni prejel.



IZJAVA CLANA NADZORNEGA ODBORA O NASPROTIU INTERESQV

Podpisani DUSAN MERC,
Stanujot RIKLUEVA CESTA 14, 4260 BLED

ki v kolektivni organizaciji SAZOR - Slovenska avtorska in zaloZniska organizacija 2a pravice repraduciranja GIZ
k.o. (v nadaljevanju: »kolektivna organizacija«} opravijam funkeijo &ana

a) nadzornega odbora
b) poslovodstva,

{ustreznn podértatl, v nadaljevanju: »iunkeiax)

v skladu z 29. Elenom Zakona o kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih pravic (Uradni list RS, &t. 63/16)
izjavljam, da:

- imam v kolektivni organizaciji interes za izvajanje zgoraj navedene funkcije in pridobivanja osebnega
dohodka iz tega naslova, interes glede izvrievanja pravic tlana / imetnika pravic (ustrezno podértati) v
kolektivni organizaciji v skladu z zakonom in akti kolektivne organizacije, vkljuéno s pravico do
udelezbe pri delitvi zbranih avtorskih honorarjev skladno s pravili o delitvi le-teh med ¢lane oz.
imetnike pravic, in da v kolektivni organizaciji nimam drugih interesov od tu navedenih;

- sem v preteklem poslovnem letu 2025 prejel od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca,
vkljuéno z morebitnimi vplaéili v dodatna pokojninska zavarovanja, naslednje prejemket:

bruto sejnine 1.800,00 EUR
bruto nagrade 3.600,00 EUR

- sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije oziroma 2unanjega izvajalca prejel
naslednje druge ugodnosti:?
/

- sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije prejel izplatilo bruto avtorskih
honorarjev in nadomestil iz naslova delitve zbranih sredstev reproduciranja v znesku 203,37 EUR;

- ne obstaja katero koli dejansko ali morebitno nasprotje med mojimi osebnimi interesi in interesi
kolektivne organizacije ali med mojimi kakrinimi koli obveznostmi do kolektivne organizacije in
dolZnostmi do katere koli druge pravne ali fiziéne osebe,

V Ljubljani, dne 31. 03.2026

i,

* Dajalec izjave po vrsti izvora popide vse prejemke, ki jih je v zadevnem poslovnem letu prejel od kolektivhe
organizacije ali zunanjega izvajalca iz kateregakoli naslova ali namena {npr. plata, povratilo stroskov, bonitete,
sejnine, provizije, nagrade, vplacila v dodatno pokejninsko zavarovanje, idr.).

? Dajalec izjave popise vse druge ugodnosti v kakrénikoli obliki (denarni ali nedenarni), ki niso navedene v drugih
alinejah te izjave. Ce kak3nih drugih ugodnosti ni prejel, zapide, da drugih ugodnosti ni prejel.




IZJAVA CLANA NADZORNEGA ODBORA O NASPROTIU INTERESOV

Podpisani ANTONIO MARTIN RODE,

StanujoZ GMAINICE 226, 1218 KOMENDA,

ki v kolektivni organizaciji SAZOR - Slovenska avtorska in 2alo¥nidka organizacija 2a Pravice reproduciranja GIZ
k.0. (v nadaljevanju: wkolektivna organizacija«) opravljam funkcijo ¢lana

a) padzornega odbora
b) poslovodstva,

lustrazns podirtati, v nadaljevaniu: sfunkeijpe)

v skladu z 29. &lenom Zakona o kolektivnem u

pravljanju avtorske in sorodnih pravic (Uradni list RS, §t. 63/16)
Izjavijam, da:

- imam v kolektivni orga nizaciji interes za izva
dohodka iz tega naslova, interes
kolektivni organizaciji v skladu
udelezbe pri delitvi zbranih awt
imetnike pravic,

janje zgoraj navedene funkcije in pridobivanja osebnega
glede izvrievanja pravic &ana / imetnika pravic (ustrezno podértati) v
z zakonom in akti kolektivne organizacije, vkljuéno s pravico do
orskih honorarjev skladno s pravili o delitvi le-teh med élane oz
in da v kolektivni organizaciji nimam drugih interesov od tu navedenih;

= f£2mv preteklem poslovnem letu 2025

prejel od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca,
vkljuéno 2 morebitnimi vplatili v dodatn

a pokojninska zavarovanja, naslednje prejemke:

bruto sejnine 1.500,00 EUR
bruto nagrade 3.600,00 EUR

= sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolekti
naslednje druge ugodnosti::

/

= sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije prejel izplatilo bruto avtorskih
honorarjev in nadomestil iz naslova delitve zbranih sredstev reproduciranja vznesku 183,10 EUR;

vne organizacije oziroma Zunanjega izvajalea prejel

- ne obstaja katero koli dejansko ali morebitno nasprotje med mojimi osebnimi interesi in interesi

kolektivne organizacije ali med mojimi kakr3nimi koli obveznostmi do kolektivne organizacije in
dolZnostmi do katere koli druge pravne ali fizigne osebe,

V Ljubljani, dne 31. 03. 2026

Podpis: /L .}-0,,\ &l\
Sl . =

* Dajalec izjave po vrsti izvora popiZe vse prejemke, ki jih je v zadevnem poslovnem letu prejel od kolektivne
organizacije ali zunanjega izvajalca iz kateregakoli naslova ali namena (npr. plata, povratilo strotkov, bonitete,
sejnine, provizije, nagrade, vplatila v dodatno pokojninsko zavarovanje, idr.).

* Dajalecizjave popise vse druge ugodnosti v kakr¥nikoli oblik (denarni all nedenarni), ki niso navedene v drugih
alinejah te izjave. Ce kak¥nih drugih ugodnosti ni prejel, zapite, da drugih ugodnosti ni prejel.

Skenirano s CamScannerjem



1IZJAVA CLANA NADZORNEGA ODBORA O NASPROTJU INTERESOV

Podpisani ALES STEGER,
Stanujot VOSNJAKOVA 4A, 1000 LUUBLIANA

ki v kolektivni organizaciji SAZOR - Slovenska avtorska in zaloZnidka organizacija za pravice reproduciranja GIZ
k.0. (vnadaljevanju: »kolektivna organizacija«) opravljam funkcijo ¢lana

a) nadzornega adbora
b} poslovodstva,

fusireend pariaty, v natalievaniy slunkegaa)

v skladu z 29. élenom Zakona o kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih pravic (Uradni list RS, §t. 63/16)
izjavljam, da:

- imam v kolektivni organizaciji interes za izvajanje zgoraj navedene funkcije in pridobivanja osebnega
dohodka iz tega naslova, interes glede izvrievanja pravic ¢lana / imetnika pravic (ustrezno podértati) v
kolektivni organizaciji v skladu z zakonom in akti kolektivne organizacije, vkljuéno s pravico do
udelezb= pri delitvi zbranih avtorskih honorarjev skladno s pravili o delitvi le-teh med tlane oz
imetnike pravic, in da v kolektivni organizaciji nimam drugih interesov od tu navedenih;

sem v preteklem poslovnem letu 2025 prejel od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca,
vklju€no z morebitnimi vplacili v dodatna pokojninska zavarovanja, naslednje prejemke::

bruto sejnine 1.200,00 EUR
bruto nagrade 3.600,00 EUR

sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca prejel
naslednje druge ugodnosti;

/

sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije prejel izplailo bruto avtorskih
honorarjev in nadomestil iz naslova delitve zbranih sredstev reproduciranja v znesku: 245,30 EUR

- ne obstaja katero koli dejansko ali morebitno nasprotje med mojimi osebnimi interesi in interesi
kolektivne organizacije ali med mojimi kakr$nimi koli obveznostmi do kolektivne organizacije in
dolinostmi do katere koli druge pravne ali fizicne osebe.

V Ljubljani, dne 31,03, 2026

eV P

i Daleec aJe po Yrsti izvora popise vse prejemke, ki jih je v zadevnem poslovnem letu prejel od kolektivne
organiza ali zuranjega izvajalca iz kateregakoli naslova ali namena (npr. plata, povraéilo strogkov, bonitete,
sejnine, provizije, nagrade, vplatila v dodatno pokojninsko zavarovanje, idr.).

* Dajalec izjave popise vse druge ugodnosti v kakrénikoli obliki (denarni ali nedenarni), ki niso navedene v drugih
alinejah te izjave. Ce kakinih drugih ugodnosti ni prejel, zapie, da drugih ugodnosti ni prejel.




IZJAVA POSLOVODSTVA O NASPROTJU INTERESOV

Podpisani LUKA NOVAK,

Stanujo& IGRISKA ULICA 3, 1000 LIUBLIANA,

ki v kolektivni organizaciji SAZOR - Slovenska avtorska in zaloZnika organizacija za pravice reproduciranja GIZ k.o. (v
nadaljevanju: »kolektivna organizacija«) opravljam funkcijo €lana

a)
b)

nadzornega odbora
poslovodstva,

(ustrezno podértati, v nadaljevanju: sfunkcija«)

v skladu z 29. lenom Zakana o kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih pravic (Uradni list RS, §t. 63/16) izjavljam, da:

imam v kolektivni organizaciji interes za izvajanje zgoraj navedene funkcije in pridobivanja osebnega dohodka iz
tega naslova, interes glede izvrievanja pravic ¢lana / imetnika pravic (ustrezno podgrtati) v kolektivni organizaciji v
skladu z zakonom in akti kolektivne organizacije, vkljuéno s pravico do udeletbe pri delitvi zbranih avtorskih
honorarjev skladno s pravili o delitvi le-teh med &lane oz. imetnike pravic, in da v kolektivni organizaciji nimam
drugih interesov od tu navedenih;

sem v preteklem poslovnem letu 2025 prejel od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca, vkljuéno z
morebitnimi vpladili v dodatna pokojninska zavarovanja, naslednje prejemke?:

bruto placa 67.244,51 EUR
bruto regres 2.430,99 EUR
zimski regres 638,86 EUR
prehrana med delom 1.727,32 EUR
povracila potnih stroskov 4.434,95 EUR

semyv preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca prejel naslednje druge
ugodnosti:2

/

sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije prejel izplaéilo bruto avtorskih honorarjev in
nadomestil iz naslova delitve zbranih sredstev reproduciranja v znesku 354,27 EUR;

ne obstaja katero koli dejansko ali morebitno nasprotje med mojimi osebnimi interesi in interesi kolektivne
organizacije ali med mojimi kakrinimi koli obveznostmi do kelektivne organizacije in dolZnostmi do katere koli druge
pravne ali fizi¢ne osebe.

V Ljubljani, dne 31.03. 2026

Podpis:

s’

o

Alnas,

! Dajalec izjave po vrsti izvora popise vse prejemke, ki jih je v zadevnem poslovnem letu prejel od kolektivne
organizacije ali zunanjega izvajalca iz kateregakoli naslova ali namena (npr. placa, povraéilo stroékov, bonitete,
sejnine, provizije, nagrade, vpladila v dodatno pokojninsko zavarovanje, idr.).

? Dajalec izjave popi3e vse druge ugodnosti v kakrinikoli obliki (denarni ali nedenarni), ki niso navedene v

drugih

alinejah te izjave. Ce kakénih drugih ugodnosti ni prejel, zapise, da drugih ugodnosti ni prejel.



IZJAVA POSLOVODSTVA O NASPROTJU INTERESOV

Podpisani RUDI ZAMAN,

Stanujo¢ POT NA BISTRISKO PLANINO 44, 4290 TRZIC,

ki sem v kolektivni organizaciji SAZOR - Slovenska avtorska in zaloZni$ka organizacija za pravice reproduciranja GIZ k.o. (v
nadaljevanju: »kolektivna organizacija«) do 31.12.2025 opravljal funkcijo &lana

a)
b)

nadzornega odbora
poslovodstva,

podértati, v nadalj jus wfunkeijas)

v skladu z 29. ¢lenom Zakona o kolektivnem upravljanju avtorske in sorodnih pravic (Uradni list RS, 3t. 63/16) izjavljam, da:

sem imel v poslovnem letu 2025 v kolektivni organizaciji interes za izvajanje zgoraj navedene funkcije in pridobivanja
osebnega dohodka iz tega naslova, interes glede izvrievanja pravic glana / imetnika pravic (ustrezno podértati) v
kolektivni organizaciji v skladu z zakonom in akti kolektivne organizacije, vklju¢no s pravico do udelezbe pri delitvi
zbranih avtorskih honorarjev skladno s pravili o delitvi le-teh med ¢lane oz. imetnike pravic, in da v kolektivni
organizaciji nimam drugih interesov od tu navedenih;

sem v preteklem poslovnem letu 2025 prejel od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca, vkljuéno z
morebitnimi vplacili v dodatna pokojninska zavarovanja, naslednje prejemke?:

bruto plada 65.346,68 EUR
bruto regres 2.430,99 EUR
bruto zimski regres 638,86 EUR
prevoz ia delo 3.719,31 EUR
prehrana med delom 1.568,12 EUR
povratila potnih stroikov 2.665,80 EUR

sem v poslovnem letu 2026 prejel od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca, vkljuéno z morebitnimi
vplatili v dodatna pokojninska zavarovanja, naslednje prejemke, ki pa so se nanagali in knjizili v poslovno leto 2025,
v katerem sem $e opravljal funkcijo élana poslovodstva kolektivne organizacije:

odpravnina zaradi odpovedi pogodbe o zaposlitvi 31.972,74 EUR
odpravnina ob upokojitvi 15.986,37 EUR

sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije oziroma zunanjega izvajalca prejel naslednje druge
ugodnosti:2

/
sem v preteklem poslovnem letu 2025 od kolektivne organizacije prejel izplagilo bruto avtorskih honorarjev in
nadomestil iz naslova delitve zbranih sredstev reproduciranja v znesku 221,98 EUR;

ne obstaja katero koli dejansko ali morebitno nasprotje med mojimi osebnimi interesi in interesi kolektivne
organizacije ali med mojimi kakr&nimi koli obveznostmi do kolektivne organizacije in dolZnostmi do katere koli druge
pravne ali fiziéne osebe.

V Ljubljani, dne 31, 03.2026

Podpis:

(] b

i

! Dajalec izjave po vrsti izvora popi$e vse prejemke, ki jih je v zadevnem poslovnem letu prejel od kolektivne
organizacije ali zunanjega izvajalca iz kateregakoli naslova ali namena (npr. plaéa, povraéilo stroskov, bonitete,
sejnine, provizije, nagrade, vplatila v dodatno pokojninsko zavarovanje, idr.).

? Dajalec izjave popise vse druge ugodnosti v kakrinikoli obliki (denarni ali nedenarni), ki niso navedene v
drugih alinejah te izjave. Ce kak&nih drugih ugodnosti ni prejel, zapi$e, da drugih ugodnosti ni prejel.



VI. IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo SAZOR GIZ je odgovorno za pripravo letnega poro¢ila na nadéin, ki
zainteresirani javnosti daje resniéno in poBteno sliko premoZenjskega stanja in
izida poslovanja kolektivne organizacije SAZOR GIZ k.o. za leto, konéano 31.
decembra 2025.

Poslovodstvo SAZOR GIZ je odgovorno tudi za ustrezno vodeno racunovodstvo, za
sprejem in izvajanje ustreznih ukrepov za zavarovanje premoZenja ter za
preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Poslovodstvo SAZOR GIZ k.o. izjavlija,
e da so bile pri izdelavi radunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, morebitne spremembe v radunovodskih usmeritvah pa so
ustrezno razkrite;

e da so bile racunovodske ocene pripravljene poftenc in premifljeno ter skladno
z nacCeli previdnosti in dobrega gospodarjenija;

e da so racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bo GIZ nadaljeval

poslovanje v prihodnosti, v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

PODPIS LETNEGA POROCILA IN NJEGOVIH SESTAVNIH DELOV ZA LETO, KONCANO 31.12.2025

Seznanjen sem z vsebino vseh sestavnih delov letnega poro&ila SAZOR GIZ k.o. za
leto, koncano 31.12.2025. Z njim se strinjam in teo potrjujem s podpisom.

Dr. Luka Novak

ClanAdoslovodstva /fx//;

Ljubljana, 22.5.2026
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Skups¢€ini €lanov gospodarskega interesnega zdruzenja SAZOR GIZ k.o.
Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarskega interesnega zdruzenja SAZOR GIZ k.o., ki
vkljuCujejo bilanco stanja na dan 31. 12. 2025 ter izkaz poslovnega izida in izkaz denarnih tokov za
tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

Po nasem mnenju priloZeni raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poSteno predstavljajo
finan¢ni poloZaj gospodarskega interesnega zdruZzenja SAZOR GIZ k.o. na dan 31. 12, 2025 ter
njegovo finanéno uspesnost in denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. NaSe odgovornosti na podlagi
teh standardov so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za raunovodske strokovnjake
(vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde
etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nana3ajo na revizijo
racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od gospodarskega interesnega
zdruzenja in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naSe mnenje.
Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porocilo, ki
je sestavni del letnega porocila SAZOR GIZ k.o., vendar ne vklju€ujejo raCunovodskih izkazov in
nasega revizorjevega porocila o njih.

Nage mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo rafunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali na5|m poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kaze]o kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna
napacna navedba druglh informacij, moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi
opisanih postopkov poro¢amo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi
izkazi;
e so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
« na podlagi poznavanja in razumevanja gospodarskega interesnega zdruZenja in njegovega
okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili
bistveno napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu
s Slovenskimi racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo€itvijo
poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

GM REVIZIJA, d.o.o0., Ulica Gradnikove brigade 4, 1000 Ljubljana, Slovenija

Davéna Stevilka — $129769582; Mati¢na Stevilka — 7140304.
Osnovni kapital 7.500,00 EUR;
Druzba je vpisana v Register revizijskih druzb pod Stevilko RD-A-103/16.



Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov gospodarskega interesnega zdruZenja odgovorno
za oceno njegove sposobnosti, da nadaljuje kot delujoe podjetje, razkritje zadev, povezanih z
delujo¢im podjetjem in uporabo predpostavke delujocega podjetja kot podlago za racunovodenje,
razen Ce namerava poslovodstvo gospodarsko interesno zdruzenje likvidirati ali zaustaviti poslovanje,
ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni odbor in skupscina clanov sta odgovorna za nadzorovanje postopka racunovodskega
porocanja gospodarskega interesnega zdruZenja.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR-ji, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja. Napacne
navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter veljajo za pomembne, e je upraviceno pricakovati,
da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost, Prav tako:

e prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
naSe mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica
prevare, je visje kot tveganje, ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljucuje skrivno
dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje
notranjim kontrolam;

¢ pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom, izraziti mnenje o
uéinkovitosti notranjih kontrol gospodarskega interesnega zdruzenja;

e ovrednotimo ustreznost uporabljenih raCunovodskih usmeritev in sprejemljivost
raCunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

e na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost gospodarskega interesnega zdruZenja, da
nadaljuje kot delujoée podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe
predpostavke delujotega podjetja, kot podlage raCunovodenja. Ce sprejmemo sklep o
obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem poroCilu opozoriti na ustrezna
razkritja v raunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
porodila. Vendar pa kasnej$i dogodki ali okolid¢ine lahko povzrocijo prenehanje
gospodarskega interesnega zdruzenja kot delujocega podjetja;

e ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino racunovodskih izkazov, vkljucno z
razkritji, in ali ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
dosezena postena predstavitev.
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S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu
revizije in bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljucno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol,
ki smo jih ugotovili med revizijo.

GM revizija, d.o.o.

GM n’ViZﬁCI, do.o.

Katarina Gasperin
Pooblas¢ena revizorka

Ljubljana, 22. 5. 2026
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